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ISAGEN S.A. E.S.P. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS
CONSOLIDADOS
AL 31 DE MARZO DE 2025
(Valores expresados en millones de pesos colombianos $
y en miles de ddlares estadounidenses USD, excepto cuando se indique lo
contrario)

Notas de caracter general

1. Informacién general

Los estados financieros intermedios condensados consolidados de ISAGEN S.A. E.S.P.y
sus subsidiarias (en adelante “las Empresas” o “ISAGEN y sus subsidiarias”) corresponden
al ejercicio intermedio terminado al 31 de marzo de 2025.

ISAGEN es una Empresa de servicios publicos, constituida en forma de sociedad anénima
segun consta en la escritura pablica No. 230 de la Notaria Unica del municipio de
Sabaneta, departamento de Antioquia, del 4 de abril de 1995 y con periodo indefinido de
duracion. La direccion de su sede principal es Carrera 30 No. 10C — 280 del municipio de
Medellin, departamento de Antioquia, Colombia.

Para el desarrollo del objeto social, se cuenta con 27 plantas de generacion, las cuales se
describen a continuacion:

Hidroeléctrica San Carlos - Hidroeléctrica - PCH Guanaquitas
Hidroeléctrica Jaguas - Eodlica Guaijira |

Hidroeléctrica Calderas - Eolica WESP 01

Hidroeléctrica Miel | - Solar Llanos 1

Hidroeléctrica Amoyéa - Solar Llanos 2

Hidroeléctrica Sogamoso - Solar Llanos 3

Hidroeléctrica - PCH Luzma | - Solar Llanos 4

Hidroeléctrica - PCH Luzma |l - Solar Llanos 5

Hidroeléctrica Barroso - Bosques Solares de Bolivar 500
Hidroeléctrica Popal - Bosques Solares de Bolivar 501
Hidroeléctrica San Miguel - Bosques Solares de Bolivar 502
Hidroeléctrica EI Molino - Bosques Solares de Bolivar 503
Hidroeléctrica San Matias - Bosques Solares de Bolivar 504

Hidroeléctrica - PCH Caruquia
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A continuacion, se detalla la participacion accionaria de las subsidiaras donde ISAGEN
posee el control directo e indirecto al 31 de marzo del 2025 y 31 de diciembre del 2024

i p Actividad . ., Fecha de
Compafiia Pais . Participacion N
econdmica capitalizacion

Isagen Renewables Energy Ltd. Bermuda  Inversionista 100% 19/11/2024
Restricciones legales y regulatorias

Las subsidiarias de ISAGEN no tienen ninguna restriccion para transferir dividendos a la
Empresa matriz.

ISAGEN no tienen restricciones significativas en su capacidad para acceder o usar sus
activos y liquidar sus pasivos diferentes a los resultantes de los marcos regulatorios, los
cuales requieren un minimo de capital regulatorio.

2. Resumen de politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros
intermedios condensados consolidados al 31 de marzo de 2025, se detallan a
continuacion.

2.1. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados se preparan de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), reglamentadas
por el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios, las cuales corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas
al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés) en las versiones aceptadas por Colombia a través de los decretos
mencionados.

Adicionalmente, en cumplimiento de Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica lo
establecido en el Decreto 2131 de 2016 — mediante el cual se determina revelar el calculo
de los pasivos pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625
de 2016 y en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el
Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19
Beneficios a Empleados.

Principios de consolidacion

Los estados financieros intermedios condensados consolidados incluyen los estados
financieros de ISAGEN y sus subsidiarias al 31 de marzo del 2025 y consolida los activos,
pasivos y resultados financieros de las entidades sobre las que ejerce control.
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ISAGEN ejerce control en otra entidad si, y solo si, retne todos los siguientes elementos:

I. Poder sobre la entidad en la cual tiene participacion, que le otorga la capacidad
presente de dirigir sus actividades relevantes, es decir, que afectan de forma
significativa sus rendimientos.

Il.  Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en
la participada.

lll.  Capacidad de utilizar su poder sobre ésta para influir en el importe de los
rendimientos del inversionista.

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por ciertos instrumentos financieros que son
medidos al costo amortizado o a su valor razonable, como se explica en las politicas
contables descritas adelante. El valor razonable es el precio que seria recibido por vender
un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la medicion.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), requiere el uso
de ciertos estimados contables criticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio
en el proceso de aplicacion de las politicas contables.

Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad en las que los supuestos
y estimados son significativos para los estados financieros se describen en la nota 3
Juicios, estimados y criterios contables relevantes.

Los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados incluyen
informacion comparativa respecto al periodo anual anterior para cifras relacionadas con la
situacion financiera y por el periodo de tres meses terminados al 31 de marzo de 2024
para cifras relacionadas con los resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio
y el estado de flujos de efectivo.

2.2. Estados financieros de periodos intermedios

Los estados financieros intermedios condensados consolidados que comprenden el
estado intermedio de situacion financiera consolidado al 31 de marzo de 2025 y los
correspondientes estados intermedios de resultados integrales consolidados, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de tres meses terminado en esa
fecha, fueron autorizados para su emision el 14 de mayo 2025 y han sido preparados de
acuerdo con NIC 34 Informacion Financiera Intermedia, por lo tanto, no incluyen toda la
informacion y revelaciones requeridas para estados financieros anuales. Estos estados
financieros de periodo intermedio deben ser leidos en conjunto con los estados financieros
consolidados anuales de ISAGEN S.A. E.S.P., al 31 de diciembre de 2024.
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2.3. Base de contabilidad de causacion

Los estados financieros se preparan aplicando el principio contable de causacion o
devengo, excepto el estado de flujos de efectivo el cual es preparado sobre una base de
caja o realizacion.

2.4. Cambios en las politicas contables y en lainformacion a revelar

El Decreto 2420 de 2015 y modificatorios, incluyen las normas que han sido emitidas por
el IASB y adoptadas en Colombia cuya vigencia ha sido efectiva a partir de 2025 o se
aplicaran en afios posteriores.

2.4.1. Normas nuevas de aplicacion obligatoria y normas emitidas,
aun no efectivas

. Enmienda a la NIC 1: Clasificacion de pasivos como corrientes 0 no corrientes.
Esta modificacion enfatiza que una entidad clasificara un pasivo como corriente cuando:
a) espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;
b) mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

c) el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes al periodo de
presentacion;

d) no tiene un derecho incondicional al final del periodo sobre el que se informa de
aplazar la liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la
fecha del periodo sobre el que se informa.

El principio de clasificacion requiere una evaluacién de si la Empresa tiene el derecho a
diferir la liquidacién de un pasivo y no si la entidad ejercera ese derecho. Por lo que se
analiza los pasivos sobre los que una entidad tiene el derecho a renovar por al menos doce
meses después de la fecha del periodo sobre el que se informa. Ya no se indica que para
clasificar un pasivo como no corriente, una entidad debe no solo tener el derecho a renovar
el pasivo, sino que espera ejercer ese derecho.

Afadio el parrafo 72A para aclarar que el derecho de una entidad a diferir la liquidacion
esta sujeto al cumplimiento de condiciones especificas y aclara que la renovacion de un
pasivo no constituye liquidacion porque es la ampliacion de un pasivo existente, lo cual no
implica ninguna transferencia de recursos econdmicos. Segun el parrafo 73, si la entidad
no tiene ese derecho, no tendra en cuenta la refinanciacion potencial y la obligacion se
clasificard como corriente.
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Esta modificacion aplicaria para los periodos anuales que comenzaban a partir del 1 de
enero de 2023 de forma retroactiva de acuerdo con la NIC 8, sin embargo, en el ultimo
documento en borrador se ha ampliado la fecha de implementacién de la enmienda para
los periodos que inician a partir del 1 de enero de 2024, permitiéndose su aplicacién
anticipada.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

No se identificaron impactos significativos en la implementacion de la enmienda.

. Modificaciones a la NIIF 16: Pasivo por arrendamiento en una venta con
arrendamiento posterior.

Especifica los requisitos que utiliza un vendedor-arrendatario para medir el pasivo por
arrendamiento que surge en una transaccion de venta con arrendamiento posterior, para
garantizar que el vendedor-arrendatario no reconozca ningun importe de la ganancia o
pérdida que se relacione con el derecho de uso retenido.

Un vendedor-arrendatario aplicara estas modificaciones a periodos anuales sobre los que
se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2024. Se permite su aplicacion
anticipada. Si un vendedor-arrendatario aplica esas modificaciones para un periodo
anterior, revelara este hecho.

Se ha revisado esta modificacién y en la evaluacion no se evidencié impactos en sus
estados financieros actuales.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

. Enmiendas a la NIC 7 y NIIF 7: Acuerdos de financiacién de proveedores: nuevos
requisitos de divulgacion.

Las modificaciones aclaran las caracteristicas de los acuerdos de financiacién de
proveedores. En estos acuerdos, uno o0 mas proveedores financieros pagan cantidades
gue una entidad debe a sus proveedores. La entidad acuerda liquidar esos montos con los
proveedores financieros de acuerdo con los términos y condiciones, ya sea en la misma
fecha o en una fecha posterior a la que los proveedores financieros pagan a los
proveedores de la entidad. Como resultado, los acuerdos de financiacion de proveedores
proporcionan a la entidad plazos de pago ampliados, o a los proveedores de la entidad
plazos de pago anticipado, en comparacion con las fechas de vencimiento del pago
original.

Las modificaciones entraron en vigencia para los periodos anuales que comenzaron a
partir del 1 de enero de 2024. Se permite su adopcion anticipada, pero debera revelarse.
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La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

En la actualidad no presenta ni se encuentra en proceso de realizar acuerdos de
financiacion con proveedores.

= Enmiendas a la NIC 21: Falta de intercambiabilidad.

La modificacion a la NIC 21 indica que una moneda es intercambiable por otra moneda
cuando una entidad puede obtener la otra moneda dentro de un plazo que permita una
demora administrativa normal y a través de un mercado o mecanismo cambiario en el que
una transaccion de cambio crearia derechos y obligaciones exigibles. Para cumplir con la
definicion de intercambiable por otra moneda, se debe evaluar la fecha de medicion y el
propdsito especifico.

Si una entidad no puede obtener mas que una cantidad insignificante de la otra moneda
en la fecha de medicién para el propdésito especificado, la moneda no es intercambiable a
la otra moneda.

Cuando la moneda no es intercambiable, una entidad estimara el tipo de cambio spot con
el objetivo de reflejar lo que se llevaria a cabo en una transaccién de intercambio ordenada
en la fecha de medicion entre los participantes del mercado bajo condiciones econémicas
prevalecientes, en este caso la informacion a revelar seria: a) La naturaleza y los efectos
financieros de que la moneda no sea canjeable, b) La tasa spot utilizada, c) el proceso de
estimacion y d) los riesgos a los que esta expuesta la entidad debido a que la moneda no
es canjeable por otra.

Las modificaciones entraran en vigencia para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025. Se permite su adopcién anticipada, pero debera revelarse.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

ISAGEN en la actualidad no realiza transacciones en monedas que no sean
intercambiables con su moneda funcional. En caso de existir este tipo de transacciones se
evaluara el impacto en los estados financieros.

. Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7: Enmienda para la clasificacion y medicién de
instrumentos financieros

Las enmiendas de mayo de 2024 a las IFRS 9 y IFRS 7 introducen varios cambios clave
que afectan la clasificacion y medicion de instrumentos financieros, asi como los requisitos
de divulgacién. En primer lugar, se aclara que un pasivo financiero se da de baja en la
fecha de liquidacion, cuando la obligacion relacionada se cancela, expira o se cumple.
Ademas, se introduce una opcion de politica contable que permite dar de baja los pasivos
financieros liqguidados a través de sistemas de pago electronico antes de la fecha de
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liquidacion, siempre que se cumplan ciertas condiciones, lo que ayuda a reflejar de manera
mas precisa la realidad econémica de las transacciones.

En segundo lugar, las enmiendas aclaran como evaluar los activos financieros que
incluyen caracteristicas vinculadas a factores ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG), asi como otras caracteristicas contingentes que pueden influir en los flujos de
efectivo de los activos financieros. También se proporcionan directrices sobre como tratar
los activos sin recurso, donde el prestamista solo tiene derecho a los flujos de efectivo del
activo especifico, y los instrumentos financieros vinculados contractualmente, que pueden
afectar su clasificacion y medicion.

Finalmente, se afiaden nuevos requisitos de divulgacién en IFRS 7 para proporcionar
informacion adicional sobre los activos y pasivos financieros con términos contractuales
gue hacen referencia a eventos contingentes, incluidos aquellos vinculados a ESG. Esto
incluye detalles sobre cémo estos términos pueden afectar los flujos de efectivo y la
valoracion de los instrumentos, asi como informacion adicional sobre los instrumentos de
patrimonio clasificados a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Estas enmiendas seran efectivas a partir del 1 de enero de 2026, con adopcién anticipada
permitida para ciertos aspectos, y se aplicaran retrospectivamente con ajustes a las
ganancias retenidas iniciales, sin necesidad de reexpresar los periodos anteriores a menos
gue se haga sin el uso de retrospectiva.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

Se ha revisado esta enmienda y en la evaluacion preliminar no se evidencié impactos en
sus estados financieros consolidados actuales.

. NIIF 18: Presentacion y revelacion de Estados Financieros.

En abril del 2024, el IASB presentd la NIIF 18 Presentacion y revelacion de Estados
Financieros, que reemplaza la NIC 1 Presentacion de Estados financieros. La NIIF 18
introduce nuevas categorias y subtotales en el estado de resultados integral. También
requiere la revelacion de medidas de desempefio definidas por la gerencia, ademas de
nuevos requerimientos de agregacion y desagregacion de informacion financiera.

A continuacién, se describen los principales cambios:
- Estado de resultados:

Una entidad debera clasificar todos los ingresos y gastos, segun corresponda, en las
siguientes categorias: operacion, inversion, financiacion, impuesto sobre la renta y
operaciones discontinuas. Ademas, la NIIF 18 requiere que una entidad presente

subtotales y totales para “utilidades o pérdidas operativas”, “utilidades o pérdidas antes de
intereses e impuestos” y “utilidades o pérdidas netas”.
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- Actividad econdémica principal:

Para efectos de clasificar sus ingresos y gastos en las categorias requeridas por la NIIF
18, una entidad necesitara evaluar si tiene una "actividad comercial principal" de invertir
en activos o proporcionar financiamiento a clientes, ya que se aplicaran requisitos de
clasificacion especificos a tales entidades. Determinar si una entidad tiene una actividad
comercial principal especifica es una cuestion de hecho y de circunstancias que requiere
juicio. Una entidad puede tener mas de una actividad comercial principal.

- Medidas de desempefio definidas por la gerencia:

La NIIF18 las define como un subtotal de ingresos y gastos que una entidad comunica al
publico fuera de la informacion financiera para comunicar la vision de la administracion en
los aspectos de desempefio financiero. Requiere que esta informacion sea revelada,
incluyendo los calculos realizados y conciliaciones respecto a la informacion financiera de
los estados financieros.

- Ubicacion de la informacion, agregacion y desagregacion:

La NIIF 18 diferencia entre “presentar” informacion en los estados financieros y “revelarla”
en las notas, e introduce un principio para determinar la ubicacién de la informacién basada
en “roles” identificados en los estados financieros principales y sus notas.

La NIIF 18 es efectiva para el reporte de informacién en los periodos que comiencen el 1
de enero de 2027 y se aplicara de manera retrospectiva. Se permite su adopcion
anticipada.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

En las revisiones preliminares se han identificado potenciales cambios de presentacion en
el estado de resultados segun los nuevos requerimientos establecidos, incorporando los
nuevos subtotales y ajustando los niveles de agregacion y desagregacion de cada una de
las cuentas que estos subtotales conforman, lo cual podrd conllevar a ajustes de
parametrizacion en los sistemas de informacién y presentacion de la informacién
financiera. Adicionalmente, se evaluara a nivel de revelacion, la potencial inclusion de
nuevas medidas de desempefio definidas por la Administracion y la nota conciliatoria con
los resultados que esto conlleve. De igual manera se continuara con el analisis de la norma
para establecer impactos adicionales en la fecha de aplicacion efectiva.

" NIIF 19: Subsidiarias sin interés publico: Revelaciones.
En mayo del 2024, el IASB presento la NIIF 19 que permite a las entidades optar por aplicar

una revelacion reducida sin dejar de aplicar requisitos de reconocimiento, medicion y
presentacion en otras NIIF.
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Una entidad puede optar por aplicar la NIIF 19 si al final del periodo de informacién:

e Es una subsidiaria segun se define en la NIIF 10: Consolidacion de Estados
Financieros.

¢ No tiene responsabilidad publica.

e Tiene una matriz (ya sea ultima o intermedia) que prepara estados financieros
consolidados, disponibles para uso publico y que cumpla con las NIIF.

Una entidad que aplica la NIIF 19 debe revelar ese hecho como parte de su declaracion
general de cumplimiento de las normas contables NIIF. La NIIF 19 requiere que una
entidad cuyos estados financieros cumplan con las normas de contabilidad NIIF, incluida
la NIIF 19, haga una declaracion explicita y sin reservas de dicho cumplimiento.

La NIIF 19 es efectiva para el reporte de informacién en los periodos que comiencen el 1
de enero de 2027 y se aplicara de manera retrospectiva. Se permite su adopcion
anticipada.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

No se prevén impactos financieros de la aplicacion de esta norma dado que se presentan
estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) en cumplimiento de las Normas de Informaciéon Financiera
(NCIF) de Colombia. La subsidiaria incluida en la consolidacién cumple con los requisitos
de contabilizacion de las NIIF y no tiene la obligacion de emitir estados financieros al
publico ni de hacer revelaciones adicionales a las que ya se realizan en los estados
financieros.

. Contratos que hacen referencia a la electricidad dependiente de la naturaleza —
Enmiendas a las NIIF 9 y NIIF 7.

Las enmiendas de diciembre de 2024 a las IFRS 9 y IFRS 7 introducen cambios
significativos en la contabilidad de los contratos que hacen referencia a la electricidad
dependiente de la naturaleza. Estas enmiendas aclaran como aplicar los requisitos de 'uso
propio' a estos contratos, permitiendo que las entidades evallen si los contratos se
celebran y mantienen para recibir electricidad de acuerdo con sus necesidades de uso
esperadas. Ademas, se permite la contabilidad de cobertura para estos contratos,
permitiendo a las entidades designar una cantidad nominal variable de transacciones de
electricidad previstas como el elemento cubierto, alineada con la cantidad variable de
electricidad dependiente de la naturaleza que se espera que sea entregada por la
instalacion de generacion referenciada en el instrumento de cobertura.

Las enmiendas también afladen nuevos requisitos de divulgacion en IFRS 7, exigiendo a
las entidades proporcionar informacion adicional sobre los contratos que hacen referencia
a la electricidad dependiente de la naturaleza. Esto incluye detalles sobre las
caracteristicas contractuales que exponen a la entidad a la variabilidad en la cantidad



<SS ISAGEN

Notas a los estados financieros intermedios condensados consolidados ENERGIA PRODUCTIVA

subyacente de electricidad, compromisos no reconocidos derivados de estos contratos, y
los efectos en el rendimiento financiero de la entidad durante el periodo de reporte. Estas
divulgaciones buscan mejorar la transparencia y permitir a los inversores comprender
mejor el impacto de estos contratos en los estados financieros de la empresa.

Finalmente, las enmiendas seran efectivas para los periodos de reporte anual que
comiencen el 1 de enero de 2026, con la opcidn de adopcién anticipada. Las clarificaciones
sobre los requisitos de 'uso propio' deben aplicarse retrospectivamente, mientras que la
guia que permite la contabilidad de cobertura debe aplicarse prospectivamente a nuevas
relaciones de cobertura designadas a partir de la fecha de aplicacion inicial.

La enmienda no ha sido incorporada al marco contable colombiano por decretos
reglamentarios.

En la actualidad ISAGEN y sus empresas se encuentran evaluando estas enmiendas y su
aplicabilidad.

2.5. Conversion de moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad, “pesos colombianos”, que es la moneda
funcional y de presentacion de ISAGEN que consolida.

(b) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas a la moneda
funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas en que las transacciones
cumplen con las condiciones para su reconocimiento.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a las
tasas de cambio de cierre de la moneda funcional vigentes a la fecha del periodo sobre el
que se informa. Las diferencias que surgen de la liquidacion o conversién de partidas
monetarias se reconocen en resultados.

El costo de una partida no monetaria originado en moneda extranjera se convierte a la
moneda funcional utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de la transaccion.

2.6. Propiedades, plantay equipo

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo de adquisicion, neto de las
depreciaciones y pérdidas acumuladas por deterioro de valor, en caso de que existan.

El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos,
el costo también incluye los costos por desmantelamiento relacionados con el activo
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adquirido y los costos por préstamos incurridos durante la etapa de construccion de
proyectos para los activos aptos los cuales requieren un periodo sustancial de tiempo para
estar listos para operar segun lo esperado por la Administracion, momento en el cual inicia
la depreciacion. Para las Empresas, el periodo minimo de construccion o adecuacion
(periodo sustancial) de un activo oscila entre 6 meses y un afo, dependiendo del tipo de
activo.

Las erogaciones que amplian la vida util o la capacidad de uso del activo soportado en un
concepto técnico se capitalizan. Las demas erogaciones por mantenimientos y
reparaciones se cargan a costos y gastos en el momento en que se incurre en ellas.

La base depreciable de un activo incluye su costo de adquisicibn menos su valor residual,
menos cualquier deterioro del valor asignado. La depreciacion es reconocida en los
resultados del periodo durante el tiempo estimado de su vida util.

La depreciacion de los activos se calcula por el método de la linea recta.

El método de depreciacion, los valores residuales y la vida util de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al final del periodo.

Un activo fijo esta deteriorado si su valor neto en libros excede a su importe recuperable,
por tanto, el valor en libros es rebajado hasta alcanzar su importe recuperable.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por su disposicién o cuando
no se esperan beneficios econémicos futuros que se deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre el
precio de venta y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de
resultado del periodo.

Las propiedades, planta y equipo en arrendamiento se deprecian de la misma manera que
los activos propios. Si se tiene certeza razonable de obtener la propiedad al término del
plazo del arrendamiento, el activo se depreciara a lo largo de su vida util esperada, en caso
contrario se depreciara en el término del arrendamiento, el que sea menor.

2.7. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente a su costo.
Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos
cualquier amortizacion y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor, de existir.

La vida util estimada y el método de amortizacién de los intangibles se revisan al final de
cada periodo.

Un activo intangible se dara de baja al momento de su disposicion o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros a partir de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas
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que surjan de la disposicion de un activo intangible se miden como la diferencia entre el
ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el
estado de resultados del periodo.

(a) Licencias

Las licencias tienen una vida util definida y se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el
costo a resultados en el término de su vida util estimada.

(b) Software

La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a
resultados en el término de su vida util estimada. Los costos asociados con el
mantenimiento de software se reconocen como gasto cuando se incurren.

(c) Servidumbres

Las servidumbres corresponden a derechos adquiridos para el desarrollo de los proyectos
productivos. Estos activos son considerados de vida util definida y se amortizan en el
tiempo de duracion del proyecto asociado por el método de linea recta.

(d) Gastos de investigacion y desarrollo

Los valores incurridos en actividades de investigacion se reconocen como gasto en el
periodo en que se incurren.

Un activo generado internamente (surgido de la fase de desarrollo de un proyecto interno)
se reconocera como activo si, y solo si, todo lo siguiente ha sido demostrado:

. La viabilidad técnica de completar el activo de forma que estaran disponibles para su
uso o venta.

. La intencién de completar el activo para utilizarlo o venderlo.
. La capacidad de utilizar o vender el activo.
. La forma en que el activo vaya a generar beneficios econdémicos futuros probables.

. La disponibilidad de adecuados recursos técnicos, financieros y otros, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo.

" La capacidad de medir de forma fiable, el desembolso atribuible al activo durante su
desarrollo.
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El importe inicialmente reconocido a los activos en desarrollo es la suma de los gastos
efectuados a partir de la fecha en que el elemento cumple los criterios de reconocimiento
mencionados anteriormente; en caso contrario, los gastos de desarrollo se reconocen en
resultados en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos generados internamente se
registran a su costo menos la amortizacidon y las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas, en las mismas condiciones que los activos que se adquieren por separado.

(e) Crédito mercantil

El crédito mercantil es el exceso de la suma de la contraprestacién transferida y el valor
neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos medidos a valor razonable.

Después del reconocimiento inicial, el crédito mercantil se registra al costo menos
cualquier pérdida por deterioro acumulada (ver nota 2.9 Deterioro de activos no
financieros).

(f) CER’s (Certified Emission Reduction)

Los certificados de reduccion de emisiones (Certified Emission Reduction o CER por sus
siglas en inglés) son un tipo de unidad de emisiones (o créditos de carbono) emitido por el
consejo ejecutivo del Mecanismo de Desarrollo Limpio (CDM por sus siglas en inglés).

El reconocimiento inicial esta definido por los costos asociados a la obtencién de la
certificacién. La medicion posterior sera al costo.

No son objeto de amortizacién debido a que la limitacion de la vida util est4 condicionada
a la fecha de su venta y son objeto de prueba de deterioro al final del periodo sobre el que
se informa.

2.8. Arrendamientos

ISAGEN Yy sus subsidiarias clasifican los arrendamientos como financieros u operativos,
en caso de actuar como arrendador; cuando actian como arrendatario, en todos los
contratos de arrendamiento se reconocera un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento con excepcion de que se trate de contratos de corto plazo (inferior a 12
meses) 0 con activo subyacente de valor poco significativo (inferior a 5 USD).

Los activos y pasivos de todos los contratos de arrendamiento son reconocidos como
elementos de propiedad, planta y equipo y como obligacion financiera, respectivamente.
En este caso, el activo refleja el valor que representa el derecho a usar el bien arrendado
y el pasivo por arrendamiento representa la obligacion para hacer pagos por
arrendamiento.
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Los pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una base de
valor presente de las cuotas de arrendamiento pendientes por pagar. La medicion incluye
pagos por arrendamiento no cancelables (incluyendo los pagos vinculados a un indice),
también se incluyen los pagos a realizar en periodos opcionales y el precio de ejercicio de
una opcidén de compra, si la empresa esta razonablemente segura de ejercer una opcion
para ampliar el arrendamiento, o bien de no ejercer una opcion que le permite terminar el
arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye los pasivos por arrendamiento
reconocidos, los costos directos iniciales incurridos y los pagos por arrendamiento
realizados antes de la fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.

La medicion posterior del activo por derecho de uso se tratard segun la politica de
propiedad, planta y equipo y la obligacion financiera serd medida al costo amortizado,
segun se define en la politica de instrumentos financieros.

La clasificacion se realiza al inicio del arrendamiento. Si durante el contrato se dan
variaciones que impliguen un cambio en la clasificacion del contrato, se considera un
nuevo contrato por el tiempo que falta para su finalizacion.

2.9. Deterioro de activos no financieros

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, se evalla si existe algun indicio
de que un activo no financiero, diferente del crédito mercantil, pudiera estar deteriorado en
su valor. Si existe algun indicio, o cuando se requieran pruebas anuales de deterioro del
valor para un activo, se estima el importe recuperable de ese activo o de la unidad
generadora de efectivo.

Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo
excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre el monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de la
evaluacion por deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas pequefios en los que
generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en
libros de activos no financieros, diferentes del crédito mercantil, que han sido objeto de
pérdida por deterioro se revisan a cada fecha de reporte para verificar posibles reversiones
del deterioro.

La unidad generadora de efectivo de ISAGEN es la actividad de generacion de energia.
Deterioro de valor del crédito mercantil:

Las pruebas por deterioro de valor se efectian anualmente, en el mismo periodo cada afio.
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2.10. Instrumentos financieros
2.10.1. Activos financieros

2.10.1.1. Clasificacion

ISAGEN y sus subsidiarias clasifican sus activos financieros en las siguientes categorias:

. Activos financieros a valor razonable a través de resultados.
. Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral.
. Activos financieros a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio y los flujos contractuales de cada
instrumento.

La gerencia determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, los
costos de transaccion atribuibles a la adquisicion del activo financiero, excepto por los
activos financieros a valor razonable a través de resultados.

(a) Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados son activos cuyos flujos
de efectivo contractuales son altamente liquidos. ISAGEN vy sus subsidiarias clasifican un
activo financiero en esta categoria si es adquirido principalmente para ser vendido en el
corto plazo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable se incluyen en el
estado de resultado integral en el rubro “ingresos/egresos financieros”, en el periodo en el
gue se producen los referidos cambios en el valor razonable.

(b) Activos financieros a costo amortizado

Tras el reconocimiento inicial, los activos financieros se valoran al costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva, menos su deterioro. El costo amortizado
se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y las cuotas o
costos que son parte integral del interés efectivo.

El método de la tasa de interés efectiva es un mecanismo de asignacién de los ingresos
por intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a través de la vida esperada del
instrumento. Los intereses devengados de acuerdo con dicho tipo de interés efectivo se
incluyen como “ingresos financieros” en el estado de resultado integral.
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(c) Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable se incluyen en el
otro resultado integral del periodo en el que se producen los cambios en la medicién del
valor razonable.

2.10.1.2. Deterioro de activos financieros

La medicion del deterioro de los activos financieros se realiza al inicio del otorgamiento del
derecho por parte de las Empresas utilizando el enfoque de pérdida esperada, teniendo
en cuenta la experiencia histérica de incobrabilidad de los activos financieros, las
condiciones actuales y las previsiones razonables de las condiciones econémicas futuras.
El monto reconocido se revisa de la siguiente manera: trimestralmente para la cartera
comercial, semestralmente para la demas cartera o cuando las condiciones lo ameriten, y
en todo caso al cierre del ejercicio anual se evaluara si existen cambios en el riesgo
asociado a los activos financieros y en el valor del deterioro que difiera de su
reconocimiento inicial.

Medicién de la pérdida esperada

El valor de la pérdida esperada es la estimacion del valor presente del impago al momento
del vencimiento para los préximos doce meses o bien durante la vida esperada del
instrumento financiero. La diferencia de aplicar alguno de los dos esta dada en el momento
en que se produzca un empeoramiento significativo de la calidad crediticia, para lo cual se
definen dos enfoques:

Enfoque general: Es un modelo que se estructura a través de tres fases en las que puede
evaluarse el instrumento financiero desde su reconocimiento inicial, que se basan en el
grado de riesgo de crédito y en la circunstancia de que se haya producido un aumento
significativo del mismo.

Enfoque simplificado: Este es un modelo alternativo aplicable a los activos contractuales
gue surgen de la politica de ingresos, los saldos deudores comerciales y las cuentas por
cobrar por arrendamientos.

Fases de medicion de la pérdida esperada:

Fase 1: Activos financieros cuyo riesgo crediticio no ha incrementado significativamente
desde el reconocimiento inicial y para los cuales se estima un incumplimiento posible en
los proximos doce meses.

Fase 2: Activos financieros para la cual se espera incumplimiento posible durante toda la

vida del instrumento, por incrementos significativos del riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial.
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Fase 3: Evidencia objetiva de deterioro sobre toda la vida del instrumento.

Se determina, entre otros, que los siguientes eventos pueden suministrar informacion de
cambios en la medicion del deterioro:

a) Dificultades financieras significativas. La determinacion de la capacidad de pago del
deudor o contraparte debe considerar, entre otros:

. Flujos de ingresos y egresos a un horizonte de corto y mediano plazo incluyendo
andlisis de los riesgos del negocio del deudor o contraparte tales como la moneda,
tasas de interés, tasas de cambio, legales, etc.

. Solvencia del deudor o -contraparte que incluye andlisis de su nivel de
endeudamiento, indices financieros, calidad de activos, nivel de pasivos.

. Cumplimiento de sus obligaciones (saldos de cartera vencida y castigos).

. Comportamiento crediticio segun informacion de las centrales de riesgo y
calificadoras de riesgo, antigiedad del saldo, reestructuraciones efectuadas en el
pasado.

. Grupo economico al cual pertenece.

b) Incumplimientos de las clausulas contractuales, cesacion de pagos o retrasos en el pago
de los intereses o el principal. Saldos que el deudor o contraparte no ha cancelado dentro
de los plazos definidos. Permite establecer el tiempo de vencimiento del saldo y en
consecuencia ayuda a definir la probabilidad de pérdida. Entre mas antiguo el saldo, mayor
sera la probabilidad de pérdida.

c) Otorgamiento de concesiones 0 ventajas por razones econOmicas o legales
relacionadas con dificultades financieras del deudor o contraparte que en otro caso no
hubiera otorgado;

d) Sea un hecho o cada vez mas probable que el deudor o contraparte entre en una
situacion concursal o en cualquier otra situacion de reorganizacion financiera. Se debe
determinar entre otras situaciones, si la empresa estd en operacién normal, ha sido
intervenida, esta en liquidacion o en reestructuracion econdmica. En los casos en los
cuales intervienen las superintendencias se debe obtener informacién de estas entidades.

e) Cualquier otra situacion que indique objetivamente que existe un alto riesgo de
irrecuperabilidad del saldo adeudado.

La exposicion al riesgo se encuentra mitigada por las garantias. Las garantias son
importantes pues respaldan los saldos de cuentas por cobrar e inciden en la determinacion
del deterioro. Se consideran como garantias validas aquellas que por sus caracteristicas
tienen un valor establecido con base en criterios técnicos, que ofrecen respaldo juridico al
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hacer uso de ellas y cuya posibilidad de realizacidon sea probable y razonable. La
determinacion del valor de la garantia se hard de acuerdo con el valor esperado de
realizacion.

2.10.2. Pasivos financieros

2.10.2.1. Clasificacion

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados y pasivos financieros a costo amortizado. Los pasivos financieros
se reconocen inicialmente a su valor razonable.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién o emision de pasivos
financieros a costo amortizado se deducen del valor razonable de los pasivos financieros,
segun proceda, en el reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho

incondicional de diferir el pago de la obligacion por mas de 12 meses contados desde la
fecha del estado de situacion financiera.

2.10.2.2. Reconocimiento y medicién

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se
describe a continuacion:

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen pasivos
financieros mantenidos para negociar y pasivos financieros designados en su
reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican en este grupo si se incurre en ellos con el fin de volver
a comprarlo en el término cercano. Las ganancias o pérdidas por estos pasivos financieros
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros al costo amortizado

Estos pasivos financieros se miden a su costo amortizado, usando el método de tasa de
interés efectivo.

El método de tasa de interés efectivo es un mecanismo de asignaciéon de los gastos por

intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos de efectivo futuros a través de la vida esperada del instrumento.
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2.10.2.3. Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente
contrato se haya pagado o cancelado, o haya vencido. Cuando un pasivo financiero
existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones
sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo. La diferencia en los importes respectivos en libros
se reconoce en el estado de resultados integrales.

2.10.3. Instrumentos financieros derivados y coberturas

ISAGEN vy sus subsidiarias reconocen todos los activos o pasivos que surgen de las
operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera,
a valor razonable, desde la fecha de su contratacion. El valor razonable se determina con
base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se
determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

El instrumento financiero derivado que cumpla con los requisitos de la contabilidad de
cobertura (relacién de cobertura, designacion y documentacién, objetivo y estrategia de
gestidn del riesgo y eficacia) se contabiliza en el estado de situacion financiera segun sea
Su naturaleza, activa o pasiva, y en el estado del resultado del periodo o en el otro resultado
integral segun la designacion de la cobertura y la eficacia de esta.

La parte efectiva de la valoracion de los instrumentos derivados que aplican contabilidad
de cobertura de flujo de efectivo es reconocida en otro resultado integral. Una vez la partida
que generd el efecto en el otro resultado integral es liquidada, el efecto acumulado se
traslada al resultado integral.

Para los derivados designados como instrumentos de cobertura se reconocen los cambios
en su valuacién de acuerdo con el tipo de cobertura de que se trate, asi:

Cuando son designados de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de
la partida cubierta se reconocen en resultados en el mismo rubro de la partida cubierta, en
la medida que la cobertura sea efectiva para cubrir el riesgo. En caso contrario, la variacion
del derivado se reconoce como un resultado financiero.

Cuando son designados de flujo de efectivo, la porciébn efectiva se reconoce
temporalmente en otros resultados integrales y la porcion no efectiva se reconoce de
inmediato en resultados financieros.

Igualmente, se reconoce en los resultados financieros de cada periodo, los efectos de la

valoracion de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura que no
cumplan la totalidad de los requisitos para su tratamiento bajo contabilidad de cobertura.
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En la fecha de liquidacion de cada derivado se cancelan los saldos correspondientes de
las cuentas del estado de situacion financiera y del otro resultado integral y cualquier
diferencia se imputa como utilidad o pérdida en el estado del resultado del periodo.

2.11. Inventarios

Las existencias se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor.
El costo se determina usando el método de promedio ponderado.

2.12. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos en bancos,
otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses o
menos contados a partir de la adquisicion del instrumento financiero y sujetos a riesgo
poco significativo de cambio de valor.

El efectivo restringido es aquel efectivo o equivalente al efectivo con uso o destinacion
especifica y/o restringida y es presentado en forma separada en los estados financieros.

2.13. Capital social

El capital incluye el capital accionario emitido y es presentado separadamente de las
primas de emision y todas las demas reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios
de la empresa.

2.14. Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de
Accionistas, para el cumplimiento de disposiciones legales o para cubrir los planes de
expansion o necesidades de financiamiento con cargo a los resultados del afio.

2.15. Impuesto ala renta corriente e impuesto diferido

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto a la renta corriente y
el impuesto diferido. El impuesto diferido, se reconoce en el resultado del periodo, excepto
cuando se genera de partidas que se reconocen en otro resultado integral. En estos casos,
el impuesto también se reconoce en otro resultado integral.

El impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera.
La gerencia evalla periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. Se
constituyen, cuando corresponde, provisiones sobre los montos que espera debera pagar
a las autoridades tributarias.
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El impuesto de renta diferido se determina en su totalidad por el método del pasivo, sobre
las diferencias temporarias que surgen entre las bases contables y tributarias de activos y
pasivos al cierre del periodo sobre el que se informa. Los activos y pasivos por impuesto
diferido se miden a las tasas impositivas que se espera se apliquen en el ejercicio en el
que el activo se realice o el pasivo se cancele, estas tasas impositivas y normas fiscales
seran las que se encuentren aprobadas a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa, o cuyo proceso de aprobacion se encuentre proximo a completarse para tal fecha.

El impuesto a la renta diferido activo sdélo se reconoce en la medida que sea probable que
se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporarias.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe derecho
legalmente ejecutable de compensar los activos tributarios corrientes contra los pasivos
tributarios corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos estan
relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma autoridad tributaria.

2.16. Beneficios a empleados

(a) Beneficios post-empleo
i. Planes de beneficios definidos

ISAGEN cuenta con un plan de pensién de beneficios econémicos definidos a su cargo y
se fondea a través de pagos realizados a un fondo administrado por un fideicomiso.

Los planes de pensiones de beneficios definidos establecen el monto que recibir4 un
empleado a su retiro, el que usualmente depende de uno o mas factores, tales como, edad
del empleado, afios de servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera es el valor presente de la
obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacién financiera, menos el
valor razonable de los activos destinados a cubrir dichas obligaciones, junto con los ajustes
por ganancias o pérdidas actuariales y los costos por servicios pasados. La obligacion por
el beneficio definido se calcula anualmente por actuarios independientes usando el método
de unidad de crédito proyectado. El valor presente de la obligacion por beneficio definido
se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando las tasas de
interés calculadas a partir de la curva de rendimiento de los bonos del Gobierno
Colombiano (curva de TES B) denominados en unidades de valor real (UVR) que tienen
términos que se aproximan a los términos de la obligacion por pensiones hasta su
vencimiento.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia

y cambios en los supuestos actuariales para los beneficios post-empleo, se cargan o
abonan en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.
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Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados, a menos
que los cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que el empleado continte
en servicio por un periodo de tiempo determinado (periodo que otorga el derecho). En este
caso, los costos de servicios pasados se amortizan usando el método de linea recta
durante el periodo que otorga el derecho.

ii. Planes de aportaciones definidas

Por medio de este plan y en cumplimiento de las normas legales la responsabilidad de las
Empresas consiste en realizar un aporte a fondos privados o publicos de pensiones,
quienes son responsables de efectuar el pago de las pensiones de jubilacion. Los aportes
se reconocen como costos o0 gastos en el periodo en que se reciben los servicios de los
empleados.

iii. Otras obligaciones posteriores a la relacion laboral

ISAGEN otorga a sus empleados retirados por la obtencién de su pensiéon beneficios de
atencién médica, aportes a la seguridad social y educacion. El derecho a este beneficio
depende generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro. Los
costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo usando
la metodologia de la unidad de crédito proyectada. Las ganancias y pérdidas actuariales
que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales,
se cargan o abonan en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. Estas
obligaciones se valorizan anualmente por actuarios independientes calificados.

La retroactividad de las cesantias, consideradas como beneficios posteriores a la relacion
laboral, se liquida a aquellos trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la
Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de régimen (50 trabajadores). Se liquida
por todo el tiempo laborado con base en el dltimo salario devengado, los pagos realizados
y las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de
cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan al otro resultado integral.

(b) Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plazo incluyen: cesantias (régimen Ley 50), primas, vacaciones,
intereses a las cesantias y todos aquellos conceptos que remuneran el servicio que
prestan los empleados a las Empresas y que se esperan liquidar totalmente antes de los
doce meses siguientes al cierre anual sobre el que se informa. Estos beneficios son
reconocidos en la medida en que los empleados prestan sus servicios a las Empresas y
se miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos individuales
y colectivos establecidos entre el empleado y las Empresas.

Las Empresas reconocen un pasivo y un gasto por participacion de los trabajadores en las
utilidades, sobre la base de una formula que toma en cuenta el cumplimiento de unas
metas establecidas. Se reconoce una provision con cargo a los resultados del ejercicio en
que se causa el beneficio.
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(c) Beneficios de largo plazo

Las Empresas otorgan a sus empleados beneficios asociados a su tiempo de servicio,
como son la prima de antigiiedad y quinquenios.

La prima de antigliedad corresponde al reconocimiento de un auxilio monetario anual
equivalente a un dia de salario por cada afio de servicio a partir del quinto afio de servicio
a las Empresas.

Los quinquenios son un auxilio correspondiente al 0,33 de un salario minimo legal mensual
vigente por cada 5 afios.

Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo,
usando la metodologia de unidad de crédito proyectada. Las ganancias y pérdidas
actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos
actuariales, se cargan o abonan en el resultado del periodo en el que surgen. Estas
obligaciones se valoran anualmente por actuarios independientes calificados.

2.17. Provisiones y pasivos contingentes

Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando se tiene una obligacion
presente legal o asumida como resultado de eventos pasados y es probable que se
requiera de la salida de recursos para pagar la obligacién y el monto se ha estimado
confiablemente.

Las provisiones se miden por el valor razonable de los desembolsos que se espera se
requerirdn para cancelar la obligacién, utilizando variables de actualizacién acordes con
las condiciones normales de los procesos.

Pasivos contingentes

Son sucesos inciertos que no estan enteramente bajo el control de las Empresas o es una
obligaciéon presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque:

(i) No es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que
incorporen beneficios econdémicos; o

(i) El importe de la obligacion no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.
2.18. Reconocimiento de ingresos

Las Empresas reconocen los ingresos de actividades provenientes de contratos con
clientes de forma que representen la transferencia de bienes o servicios comprometidos a
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cambio de un importe que refleje la contraprestacion a la cual se espera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios, excluyendo los importes recaudados en nombre de
terceros.

Las Empresas reconocen los ingresos de actividades ordinarias mediante la aplicacion de
las siguientes etapas:

1. Identificacion del contrato (o contratos) con el cliente.
2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato.
3. Determinacion del precio de la transaccion.

4. Asignacion del precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del
contrato.

5. Reconocimiento del ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la
entidad satisface la obligacién de desempefio.

El ingreso se reconoce cuando la obligacion es satisfecha, es decir, cuando el control de
los bienes o servicios subyacentes a la ejecucién de la obligacion en particular son
transferidos al cliente. Generalmente se considera que se transfiere el control cuando se
cumple uno de los siguientes criterios:

. Las Empresas tienen un derecho exigible al pago por los servicios prestados hasta
la fecha.

. El cliente simultineamente recibe y consume los beneficios generados por las
Empresas.

La medicion de los ingresos por contratos se encuentra supeditada a lo pactado en los
mismos, con precios de venta fijados previamente. Las ventas en la bolsa de energia se
encuentran reguladas por el mercado. ISAGEN actta como principal en sus contratos de
venta de energia. Cuando se actla como agente, se reconocen ingresos de actividades
ordinarias por el importe de cualquier pago o comisién a la que espere tener derecho a
cambio de organizar para la otra parte la provision de sus bienes o servicios.

Las Empresas desagregan el ingreso reconocido por contratos con clientes en categorias
gue representan cémo su naturaleza, monto, oportunidad e incertidumbre del ingreso y los
flujos de efectivo son afectados por los factores econémicos.

A continuacion, se detallan las principales transacciones que se reconocen como ingresos:

(a) Venta de Energia
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Su actividad de comercializacion se concentra en los mercados de corto y largo plazo en
Colombia, atendiendo clientes finales industriales y mayoristas.

Los precios de la energia son pactados con los clientes de forma anticipada. El suministro
es garantizado a éstos mediante generacion propia o acudiendo a la Bolsa de Energia,
donde se comercializan los excedentes de generacion o se cubren los faltantes de energia
comprometida.

La obligacion de desempefio es satisfecha mediante la entrega de la energia en las
instalaciones del cliente.

(b) Venta de Certificados de Reduccion de Emisiones (CER’s)

Los ingresos son procedentes de la venta de Certificados de Emision de Reducciones
(CER’s). Estos certificados se obtienen del aporte a la demanda de energia del pais bajo
el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

(c) Venta de Certificados de Energia Renovable Internacional (I-REC’s)

Los ingresos son procedentes de la venta de Certificados de Energia Renovables
Internacional (IREC). Estos certificados garantizan el origen de las fuentes energéticas
utilizadas en las plantas cualificadas REC Standard International.

2.19. Reconocimiento de costos y gastos

Las Empresas reconocen sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econdmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros
(caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas relacionadas con las
compensaciones a empleados o terceros directamente relacionados con la venta o
prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos que, aunque no estén
directamente relacionados con la venta o la prestacion de los servicios son un elemento
esencial en ellos.

Dentro de los primeros se incluyen las compras de energia, combustibles, costos de
personal, depreciaciones y amortizaciones. Dentro de los segundos se incluyen el
mantenimiento de los activos, costos del sistema de transmision, impuestos, servicios
publicos, entre otros.

Se incluyen dentro de gastos las demas erogaciones que no clasifiquen para ser
registradas como costo.
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2.20. Transacciones con partes relacionadas

ISAGEN se basa en la definicibn de parte relacionada establecida en la Norma
Internacional de Contabilidad NIC 24 Informacién a revelar sobre Partes Relacionadas
para establecer sus partes relacionadas. Para estos efectos, ISAGEN entiende por partes
relacionadas a:

. Entidades que ejercen control sobre ISAGEN.
. Filiales o subsidiarias de la controlante.

. Los miembros de la Junta Directiva, Comité de Presidencia, Presidente,
Vicepresidentes y Auditor Interno, es decir, los miembros de la Alta Gerencia.

. Familiares cercanos de los miembros de la Alta Gerencia y entidades en las que estas
ejerzan control.

Las operaciones y relaciones que ISAGEN sostiene con sus partes relacionadas se
realizaran conforme con el procedimiento de partes relacionadas, teniendo en cuenta que
los precios y condiciones deberan ser los del mercado y las transacciones deberan ser
autorizadas por el area competente segun el tipo de transacciéon. En la nota 33
Transacciones y saldos entre partes relacionadas se describen las principales
transacciones celebradas con partes relacionadas.

3. Juicios, estimados y criterios contables relevantes

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la gerencia deba
realizar juicios, estimaciones y supuestos contables que afectan los montos de ingresos y
gastos, activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, ademas, la revelacion de pasivos
contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre
sobre tales supuestos y estimaciones podria dar lugar en el futuro a resultados que podrian
requerir de ajustes significativos a los importes en libros de los activos o pasivos afectados.

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la
experiencia historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

(a) Impuesto a la renta (corriente y diferido)

Se aplica el juicio profesional para determinar la provision para el impuesto a la renta.
Existen algunas transacciones y calculos para los que la determinacion tributaria final es
incierta durante el curso normal de los negocios. Cuando el resultado tributario final es
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias se imputan al
impuesto a la renta corriente y diferido activo y pasivo, en el periodo en el que se determina
este hecho.
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En el célculo del impuesto sobre la renta a la fecha de los estados financieros, la
Administracion aplicé juicios relevantes sobre algunos aspectos legales que fueron
soportados en criterios, supuestos normativos técnicos y jurisprudencia, si bien existen
situaciones que pudieran llegar a ser controvertidos por la administracion tributaria, no se
han identificado asuntos con impacto significativo sobre la informacion incluida y/o
revelada.

(b) Valor razonable instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros se determina utilizando datos de nivel 1
o nivel 2. En el primer caso, tomando los precios cotizados de los instrumentos financieros
y en el segundo incorporando las valoraciones realizadas por administradores de
portafolios, que estan basadas en precios de mercado segun la directriz establecida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

(c) Reconocimiento de ingresos

En cada fecha de presentacion de los estados financieros se realizan estimaciones de los
ingresos sobre las bases de informacién disponible sobre despachos de energia o
transacciones en el mercado secundario, proporcionada por el operador del mercado.
Normalmente, estas estimaciones no presentan variaciones significativas con las
posteriores mediciones reales.

(d) Beneficios por planes de pension, beneficios largo plazo y otros beneficios posteriores
a la relacion laboral

El valor presente de las obligaciones depende de un nimero de supuestos que se
determinan sobre bases actuariales; los supuestos usados al determinar el costo neto
incluyen entre otros, los cambios en la tasa de descuento y el incremento salarial.
Cualquier cambio en estos supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacién.

Se determina la tasa apropiada de descuento al final de cada afio. Esta es la tasa de interés
que debe ser usada para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de
efectivo estimadas, que se preveé se requerird para cancelar las obligaciones.

Otros supuestos claves para establecer las obligaciones por beneficios a empleados se
basan en parte en las condiciones actuales del mercado.

(e) Reconocimiento de costos

Los costos y gastos se registran con base en causacion. En cada fecha de presentacion
de los estados financieros se realizan estimaciones de los costos causados sobre las
bases de informacion disponible sobre compras de energia o transacciones en el mercado
secundario, proporcionada por el operador del mercado. Normalmente, estas estimaciones
no presentan variaciones significativas con las posteriores mediciones reales.
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(f) Deterioro del valor de activos no financieros y el crédito mercantil

El calculo del valor razonable menos los costos de venta se basan en informacién
disponible sobre transacciones de venta para bienes similares hechas en condiciones de
dependencia mutua entre partes interesadas o sobre precios de mercado observables
netos de los costos incrementales relacionados con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo descontados. En el
caso de que alguno de los activos valorados presente condiciones que no permitan la
medicion mediante esta metodologia, Se usara otra técnica de valoracion para medir el
valor razonable del activo, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes
y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

El célculo del importe recuperable es sensible a cualquier cambio en la tasa utilizada para
el descuento de los flujos de efectivo, asi como también, a los ingresos de fondos futuros
esperados, la forma como dichos flujos fluiran a la empresa, y a la tasa de crecimiento a
largo plazo utilizada en la extrapolacion.

(g9) Provisiones

En la estimacién de las provisiones de pérdida de procesos legales que estan pendientes
contra las Empresas, los asesores legales evaltan, entre otros aspectos, los méritos de
los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado actual de los
procesos. Si como resultado de la evaluacion del riesgo por la aplicacion de metodologias
de reconocido valor técnico o el estado del proceso, se determina que la obligacién es
probable, se reconoce una provisiéon. Cuando un proceso es fallado en contra de las
Empresas, teniendo en cuenta los criterios establecidos en el numeral 2.17 anterior éste
es registrado como un pasivo afectando los resultados del ejercicio, siempre que
previamente no se hubiera efectuado su provision o ésta se hubiera realizado por un valor
diferente.

Los litigios en contra con calificacion posible son revelados en los estados financieros
como pasivos contingentes.

Los litigios a favor se reconocen una vez se reciba la contraprestacion resultante.
(h) Clasificacion entre corriente y no corriente

ISAGEN y sus subsidiarias presentan activos y pasivos en el estado de situacion financiera
basado en la clasificacion entre corriente y no corriente. Un activo es corriente cuando:

" Se espera realizar o pretende vender o consumir en el ciclo normal de las
operaciones.

. Se mantiene principalmente para negociar.
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. Se espera realizar dentro de los doce meses posteriores al periodo de reporte; o

. Comprende efectivo o equivalente de efectivo, a menos que se restrinja su
intercambio o uso para liquidar un pasivo durante al menos doce meses después del
periodo de reporte.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo es corriente cuando:

Se espera que se liquide en el ciclo normal de las operaciones,
. Se mantiene principalmente para negociar,
. Se debe liquidar dentro de los doce meses posteriores al periodo de reporte; o

. No existe un derecho incondicional para diferir la liquidacion de la obligacion por al
menos doce meses después del periodo de reporte

Los términos del pasivo que podrian, a opcion de la contraparte, dar lugar a su liquidacion
por la emisién de instrumentos de patrimonio no afectan su clasificacion.

ISAGEN y sus subsidiarias clasifican todos los otros pasivos como no corrientes.
(i) Arrendamientos

Determinacion del plazo de arrendamiento de los contratos con opciones de renovacion y
terminacion — las Empresas como arrendatario.

Se determina el plazo de arrendamiento como el término no cancelable del contrato, junto
con los periodos cubiertos por una opcién para extender el arrendamiento si es
razonablemente cierto que sea ejercido, o cualquier periodo cubierto por una opcién para
rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejercera.

Se tienen varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extension y
terminacion. La Empresa aplica el juicio al evaluar si es razonablemente cierto ejercer o
no la opcion de renovar o prescindir del arrendamiento. Es decir, considera todos los
factores relevantes que crean un incentivo econémico para que ejerza la renovacion o la
terminacion. Después de la fecha de inicio, se reevalla el plazo del arrendamiento si hay
un evento significativo o cambio en las circunstancias que estan bajo su control y afecta
su capacidad de ejercer o no la opcion de renovar o terminar.

ISAGEN y sus subsidiarias evaltan la opcion de renovacion para los arrendamientos que

tengan un efecto negativo significativo en la produccién si un activo de reemplazo no esta
facilmente disponible.
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Clasificacion de arrendamientos de propiedades — Las Empresas como arrendador

Se ha determinado, basdndose en una evaluacion de los términos y condiciones de los
acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento que no constituye una parte importante
de la vida econémica de la propiedad comercial y el valor presente de los pagos minimos
del arrendamiento que no ascienden sustancialmente al total del valor razonable de la
propiedad comercial, que retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas
incidentales a la propiedad de estas propiedades y representa los contratos como
arrendamientos operativos.

(j) Juicios y criterios en adquisiciones de proyectos

Para evaluar si una transaccién representa una compra de activos o una combinacién de
negocios, se analiza entre otros, si la transaccidén se define como un negocio y se evalla
si se ha adquirido un proceso sustantivo.

Al evaluar si se ha adquirido un proceso sustantivo se analiza:

- Sila transaccion da acceso a una mano de obra organizada y especializada.

- Si los procesos de operacion y mantenimiento pueden ser sustituidos sin ningun
costo adicional ni esfuerzo significativo.

- Si se tiene el conocimiento y la experiencia en el tipo de tecnologia adquirida.

Se reconoce activos 0 grupos de activos y pasivos por el precio pagado al momento de su
adquisicion. La distribucion del precio de compra (valor razonable relativo) se realiza sobre
los activos y pasivos identificados, de acuerdo con los criterios técnicos aplicados de la
politica contable de propiedad, planta y equipo, activos intangibles (en caso de existir), y
otras politicas contables de acuerdo a la transaccion realizada, o de ser necesario a través
de un estudio técnico que determine que activos y pasivos han sido adquiridos y su valor
razonable en la fecha de adquisicion.

4. Administracion de riesgos financieros

4.1. Factores de riesgo financiero

Se gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto
social, asi como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y
operaciones de tesoreria. No se realizan inversiones patrimoniales, operaciones con
derivados o posicion en divisas con propositos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran: el riesgo de mercado, de liquidez y de
crédito.
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctie debido a los cambios en los precios de mercado. El
riesgo de mercado para ISAGEN vy sus subsidiarias comprende dos tipos de riesgo: riesgo
de tasa de interés y riesgo de tasa de cambio. Los instrumentos financieros afectados por
el riesgo de mercado incluyen las deudas y préstamos que devengan interés, las
colocaciones a corto plazo y los activos financieros disponibles para la venta.

Las operaciones de deuda se llevan a cabo con el propdsito de cubrir las necesidades de
recursos de la empresa para capital de trabajo o inversion y se realizan bajo condiciones
de mercado, teniendo en cuenta los criterios de oportunidad, plazo, costo y riesgo
financiero. Los plazos de amortizaciéon se definen de acuerdo con la inversién o el
comportamiento del flujo de caja.

Las operaciones de tesoreria se realizan con la finalidad de controlar el costo de
oportunidad, mitigar los riesgos cambiarios producto de la exposicion a obligaciones en
moneda extranjera y en la distribucion de recursos cuando se requiera, al menor costo
posible para atender las obligaciones financieras.

Se evalla, controla y hace seguimiento a la exposicion al riesgo derivado de las
operaciones de endeudamiento, aplicando las politicas de administracion de riesgos
definidas, buscando con ello disminuir el impacto negativo derivado de posibles
movimientos adversos en los mercados financieros y/o detrimento de las variables
econdémicas, aplicando controles para mitigar el riesgo de mercado.

El riesgo asociado a los instrumentos financieros y la posicion en bancos producto de los
excedentes de tesoreria, es gestionado mediante la evaluacién de las condiciones
macroecondémicas y el impacto de su variacion en los estados financieros.

La gestidn del riesgo de mercado asociado al requerimiento de caja o capital de trabajo se
realiza mediante instrumentos de cobertura como forward, adicionalmente, las
operaciones cambiarias en el mercado spot también son usadas para atender las
diferentes obligaciones financieras.

Para gestionar el riesgo de mercado asociado a la deuda, se realizaron operaciones de
cobertura a través de derivados financieros.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo
futuros de un instrumento financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de interés
de mercado. La exposicion de ISAGEN vy sus subsidiarias al riesgo de tasa de interés se
relaciona principalmente con las obligaciones de deuda a largo plazo con tasas de interés
variable.
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Cuando se cumplen todos los criterios requeridos, ISAGEN y sus subsidiarias aplican
contabilidad de coberturas para compensar el riesgo de la variabilidad de los flujos de
efectivo futuros de obligaciones financieras con tasa variable a través de swaps de tasa de
interés. La porcion efectiva de dichos derivados es reconocida en otros resultados
integrales, y posteriormente reclasificada al resultado integral en la liquidacion del
instrumento de cobertura o como compensacién de la volatilidad generada por la partida
cubierta en el resultado del periodo, en la misma partida utilizada para el reconocimiento
del gasto por intereses de la partida cubierta. Cualquier porcion inefectiva, en caso de
existir, es reconocida de inmediato en el resultado del periodo.

Al 31 de marzo de 2025, se tenia cubierto el 6,8% (2024 — 7%) de los servicios de la deuda
indexados a IBR y el 4,2% indexado al IPC (2024 — 4,2%).

Eficacia de las coberturas

En las coberturas de tasa de interés, ISAGEN contrata swaps con las mismas
caracteristicas principales de las deudas cubiertas, tales como, vencimientos y tasa de
referencia, por lo tanto, la relacién econémica fue 100% efectiva. De esta manera los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente
atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura.

Para las coberturas de tasa de cambio, se contratan instrumentos financieros derivados
Forward Plain Vanilla, que, de conocerse la fecha exacta del cumplimiento de la obligacion
cubierta, proporcionarian una relacion econémica de 100% efectiva, donde las variaciones
de la cobertura compensan la variabilidad de las partidas cubiertas.

Riesgo de tasa de cambio

El flujo estd concentrado en moneda local, por tanto, se busca que las alternativas de
financiacion se estructuren en la misma moneda. Por ello, la estructura actual del
endeudamiento después de dar efecto pro-forma de los cross-currency swaps es 99% en
pesos y 1% en moneda extranjera.

Riesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las
politicas de tesoreria, es asi como se estipula inversiones en instituciones e instrumentos
con alta calidad crediticia y limita la concentracidén del riesgo al establecer topes maximos
de inversiones por entidad, aplicando asi los criterios fundamentales de seguridad, liquidez
y rentabilidad divulgados en las politicas.

La maxima exposicion al riesgo de crédito al final del periodo de reporte corresponde al
valor en libros de cada clase de instrumento financiero revelado en las notas siguientes.
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Concentracion excesiva de riesgo

La concentracion surge cuando varias contrapartes llevan a cabo actividades similares o
actividades en la misma regién geografica o poseen caracteristicas econdémicas que harian
que su capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales se vea afectada en
forma similar por los cambios en las condiciones econémicas y politicas, entre otras. La
concentracion indica la sensibilidad relativa que sobre el rendimiento financiero de las
Empresas podrian tener los acontecimientos que afectan una industria en particular. Con
el fin de evitar la concentracion de riesgo, las politicas y los procedimientos de ISAGEN
incluyen pautas especificas tendientes a mantener una cartera diversificada.
Adicionalmente, se tienen mecanismos de cobertura como garantias bancarias reales o
pagos anticipados que se exigen a los clientes dependiendo de su calificacion financiera,
con el fin de mitigar el riesgo de cartera.

De esta forma, la concentracién identificada de riesgo de crédito se controla y se administra
apropiadamente, tanto en el &mbito de las relaciones individuales con los clientes como a
nivel de la industria.

Riesgo de liquidez

Las Empresas mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de trabajo,
ejecutando los compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con la politica
establecida. Esta gestion se apoya en la elaboracion de flujos de caja y de presupuesto,
los cuales son revisados peridédicamente, para determinar la posicibn de tesoreria
apropiada para atender las necesidades de liquidez.

Riesgo de emisor y contraparte

Se cuentan con lineamientos establecidos para mitigar el riesgo de crédito. Los recursos
de la Compafiia se encuentran depositados en entidades con calificacion de riesgo de
crédito “AAA” para el caso de las nacionales, las cuales son vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y “AAA”, “A+” y “A” para las internacionales.

4.2 Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de las Empresas al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de
continuar como empresa en marcha, generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del
capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, las Empresas pueden otorgar dividendos
a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir su deuda. Consistente con la industria, las Empresas monitorean su
capital sobre la base del indicador de apalancamiento.
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5. Estimaciéon de valor razonable

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la
medicion.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, se tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas en cuenta
al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicion. El valor razonable a efectos de
valoracion o revelacion en los presentes estados financieros se determina sobre dicha
base, a excepcidén de las operaciones de arrendamiento y otras mediciones que tienen
alguna similitud con su valor razonable, pero no son su valor razonable, como por ejemplo
valor neto realizable de los inventarios o el valor en uso en la determinacion del deterioro.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones hechas a valor razonable
se clasifican en el nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que los insumos para las
mediciones del valor razonable son observables y la importancia de los insumos para la
medicion del valor razonable en su totalidad, que se describen de la siguiente manera:

. Insumos de Nivel 1 son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para
instrumentos financieros activos o pasivos que la entidad puede acceder a la fecha
de medicion.

. Insumos de Nivel 2 son distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que

sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.
. Insumos de Nivel 3 son datos de entrada no observables para el activo o pasivo.
El valor en libros menos el deterioro de las cuentas por cobrar y por pagar son similares a

sus valores razonables por cuanto sus periodos de pago son cortos, se tiene un bajo
volumen de cartera en mora y las transacciones se realizan a precios de mercado.
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El siguiente es el detalle del valor en libros de las propiedades, planta y equipo:

Propiedades, plantay equipo, neto

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Costo 19.821.569 19.815.326
Depreciacion (2.369.332) (2.291.105)
Deterioro (1.240) (1.240)
Total propiedades, planta y equipo, 17.450.997 17.522.981

neto

El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo neto de la depreciacion:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Plantas de generacion 16.530.898 16.596.623
Edificios 461.564 462.496
Terrenos 199.583 199.583
Activos por derecho de uso 157.900 161.205
Activos en construccion 53.392 55.203
Repuestos y otros 26.336 28.642
Comunicacion y computo 11.545 9.210
Maquinaria y equipo 7.786 7.954
Equipo de transporte 3.233 3.305
Deterioro (1.240) (1.240)
Total propiedades, plantay equipo, 17.450.997 17.522.981

neto

@ Ver nota 32. Arrendamientos.

El efecto en resultados producto de la depreciacion del periodo es de $78.321
(marzo 2024 - $73.975).

Durante el periodo se presentaron adiciones por $11.568 (marzo 2024 - $24.283)
las cuales incluyen altas en activos por derecho de uso en virtud de la aplicacion de

la NIIF 16 Arrendamientos por $3.136 (marzo 2024 - $9.535).

Los rangos de las vidas utiles asignadas para los activos son:

Plantas de generacion 30 - 110 afios
Edificios 30 - 110 afios
Equipos 6 - 59 afios
Comunicacion y computo 3 - 25 afios
Equipo de transporte 5 - 47 afios
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A la fecha no existen restricciones ni garantias sobre las propiedades, plantas y
equipos de las Empresas.

7. Activos intangibles, neto

El siguiente es el detalle del valor en libros de los intangibles, neto:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Crédito mercantil @ 2.689.421 2.689.421
Otros activos intangibles 116.054 106.089
Amortizacion acumulada (27.125) (25.986)
Total activos intangibles, neto 2.778.350 2.769.524

@ Corresponde al exceso de la suma de la contraprestacion transferida y el
valor neto de los activos adquiridos y pasivos asumidos a valor razonable
en combinaciones de negocios.

Las vidas utiles utilizadas para la amortizacion son:

Licencias 1 - 25 afios
Software 5 - 20 afios
Servidumbres 30 - 110 afos

Detalle del costo neto de los activos intangibles:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Crédito mercantil 2.689.421 2.689.421
Desarrollo de proyectos 68.427 58.533
Servidumbres 10.858 10.895
Licencias 8.575 9.479
CER’s 905 1.022
Software 164 174
Total activos intangibles, neto 2.778.350 2.769.524

El efecto en resultados producto de la amortizacion es de $1.139 (marzo 2024 -
$810); al cierre del periodo se presentaron adiciones por $9.998 (marzo 2024 -
$1.347).
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8. Cuentas por cobrar, neto

El detalle de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024 O
Cuentas por cobrar comerciales 808.642 886.594
Cuenta por cobrar a empleados 37.766 35.096
Otras cuentas por cobrar 1.748 2.144
Partes relacionadas 18 18
Menos deterioro (84.037) (84.037)
Total cuentas por cobrar, neto 764.137 839.815
Menos porcidon no corriente 49.460 32.960
Cuentas por cobrar comerciales 708.400 800.681
Cuenta por cobrar a empleados 4.529 4.030
Otras cuentas por cobrar 1.748 2.144
Total porcién corriente 714.677 806.855

®  Se realiz6 reclasificacion en las otras cuentas por cobrar por $8.582
correspondientes a intereses sobre los instrumentos financieros. Ver
nota 9. Instrumentos Financieros

@ Corresponde principalmente al deterioro de las cuentas por cobrar con
Electricaribe S.A. E.S.P. - En Liquidacién, por $53.230 (2024 - $53.230).
Esta Empresa se encuentra intervenida por el Gobierno Nacional. Durante
2019, el Gobierno Nacional a través del agente interventor, aclaré que las
deudas pre-toma serian atendidas con el producto de la enajenacién de los
activos de Electricaribe en el marco de su proceso de liquidacién y en el
orden de pagos previstos por la ley.

Adicionalmente, el 11 de septiembre de 2024 la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios realiz6 la toma de posesion de la empresa
AIR-E S.A.S. Empresa de Servicios Publicos (E.S.P.) al determinar que no
tiene la capacidad técnica, operativa, administrativa y financiera para
garantizar la debida calidad, cobertura y continuidad del servicio publico de
energia eléctrica en los departamentos del Atlantico, La Guajira y
Magdalena, por tal motivo, se presenta un deterioro de $30.290 (2024 - $
30.290) correspondientes a saldos en riesgo de recuperabilidad.

A la fecha de presentacion de estos estados financieros intermedios

condensados no se cuenta con elementos que permitan concluir sobre la
recuperabilidad de estos montos.
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El vencimiento de la porcién no corriente para los proximos afios es como sigue:

Afio de vencimiento Valor
2026 18.595
2027 3.942
2028 3.942
2029 3.942
2030 y siguientes 19.039
Total 49.460

Garantias otorgadas por los deudores:

De acuerdo con la metodologia de evaluacion de riesgo de contraparte, se solicita
a los clientes para garantizar las obligaciones contractuales, la constitucion de
pagaré en blanco con carta de instrucciones y en concordancia con el riesgo
crediticio de cada cliente, la entrega de garantia bancaria, poliza de cumplimiento o
fianza.

En el caso de los préstamos a empleados, se constituyen hipotecas, prendas y se
suscriben pagareés.

9. Instrumentos financieros

A continuacion se presentan los instrumentos financieros al 31 de marzo del 2025
y 31 de diciembre 2024:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Instrumentos financieros no corrientes @ 2.493.808 2.493.808
Instrumentos financieros corrientes @ 733.259 8.582
Total instrumentos financieros 3.227.067 2.502.390

@ Corresponde a la inversion a través de la empresa subsidiaria Isagen
Renewables Energy Ltd, con pago de intereses semestral y vencimiento en
el afio 2029.

@ Corresponde principalmente a depésito en délares por USD $160.000 con la
parte relacionada BRE Colombia Hydro Finance Limited.
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10. Operaciones con derivados

El detalle de las operaciones con derivados se presenta a continuacion:

Operaciones con derivados MDD EH Diciembre 31,
2025 2024

Activos:
No corrientes:
Cross currency swaps 70.639 84.041
Swaps de tasa de interés 3.903 5.993
Total derivados no corrientes 74.542 90.034
Corrientes:
Swaps de tasa de interés 19.371 24.168
Forward de tasa de cambio 10.863 1.037
Total derivados corrientes 30.234 25.205
Total derivados activos 104.776 115.239
Pasivos:
No corrientes:
Swaps de tasa de interés 10.236 11.065
Total derivados no corrientes 10.236 11.065
Corrientes:
Cross currency swaps 21.541 19.293
Swaps de tasa de interés 3.368 2.946
Forward de tasa de cambio 972 -
Total derivados corrientes 25.881 22.239
Total derivados pasivos 36.117 33.304

Al 31 de marzo de 2025, se cuenta con instrumentos derivados tipo swap de tasa
de interés designados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo para
cubrir el riesgo de tasa de interés asociado a los flujos de caja futuros de las
operaciones de financiamiento con tasa de interés variable.

Asimismo, se cuenta con instrumentos derivados tipo swap de tasa de interés y
cross currency swaps designados como instrumentos de cobertura de valor
razonable para cubrir la variabilidad en la valoracion de una operacién de
financiamiento con tasa de interés fija y dos operaciones de financiamiento en
moneda extranjera con tasa de interés variable.

Ademas, cuenta con instrumentos derivados tipo forward de tasa de cambio para
cubrir necesidades de liquidez.

El detalle sobre las condiciones faciales de los instrumentos, la determinacién de la

efectividad de la cobertura y sus efectos en el estado de resultados integrales se
describe en la nota 4 Administracion de riesgos financieros.
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A continuacion, se presenta el movimiento de las coberturas de flujo de efectivo en
el otro resultado integral:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024

Saldo inicial 24.609 67.927
Utilidad en valoracion de swaps de tasa de
interés 1.563 19.828
Reclasnjcacpn al resultado de swaps de (7.166) (60.491)
tasa de interés
Perd@a en valoracién de forward de tasa de i (4.906)
cambio
Reclasificacion al resultado por liquidacion i 253
de forward de tasa de cambio
Reclasificacion a proyectos en construccion i (84)
de forward de tasa de cambio
Diferencia en cambio efectivo restringido (624) 2.082
Total movimiento del periodo (6.227) (43.318)
Saldo final 18.382 24.609

11. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El saldo del efectivo y equivalente de efectivo estaba conformado como sigue:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Efectivo y equivalentes de efectivo () 405.756 447.198
Efectivo restringido @ 3.105 2.978
Total_efectlvo y equivalentes de 408.861 450.176
efectivo
Menos porcién no corriente 3.055 2.928
Total porcidn corriente 405.806 447.248
@ Efectivo y equivalentes de efectivo:
Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Bancos y corporaciones () 386.850 430.566
Equivalentes de efectivo 18.833 16.552
Caja 73 80
Total efectivo y equivalentes de 405.756 447 198

efectivo
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® Los bancos incluyen saldos en moneda extranjera por USD $55.656
(diciembre 2024 — USD $3.502).

) El saldo de los equivalentes de efectivo comprende:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Fiduciaria Bancolombia 11.987 10.907
Fiduciaria Bogota 3.374 10
Fiduciaria BBVA 2.742 398
Corredores Asociados 642 5.234
Valores Bancolombia 88 3
Total equivalentes de efectivo 18.833 16.552

Las cuentas con entidades financieras nacionales proporcionaron una
rentabilidad promedio del 8,80% E.A. (marzo 2024 — 10,42% E.A.).

La calificacion asignada de riesgo de crédito fue “AAA” y de riesgo de mercado
fue “1 y 2” para los recursos que se tienen invertidos en fondos de inversion
colectiva.

@ Efectivo restringido:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Porcién corriente 50 50
Porcion no corriente © 3.055 2.928
Total efectivo restringido 3.105 2.978

®  Corresponde a la administracion a través de una fiducia de los recursos
del Fondo de Solidaridad, los cuales son ayudas econOmicas para
apoyar la atencién de situaciones de salud de alto costo de los
trabajadores. Se constituye con aportes de las Empresas y de los
trabajadores en proporciones iguales (50% y 50%) equivalente al 1%
del valor del salario basico de los trabajadores. Al 31 de marzo, este
fondo proporcioné una rentabilidad promedio de 8,32% E.A. (marzo
2024 - 11,82% E.A.), rendimientos que se abonan al mismo fondo. Ver
nota 22 Cuentas por pagar.

No hay restricciones o limitaciones adicionales a las indicadas anteriormente.
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12. Otros activos

El siguiente es el detalle de los otros activos:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Gastos pagados por anticipado 29.538 35.402
Otros 2.787 2.610
Total otros activos 32.325 38.012

El efecto en resultados producto de la amortizacion de los gastos pagados por
anticipado es de $14.014 (marzo 2024 — $14.551).

13. Inventarios

El siguiente es el detalle del valor de los inventarios:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Matenak_a; y r_epye_stos menores para 36.113 33.172
generacion hidraulica
Total inventarios 36.113 33.172

Los inventarios son principalmente para el uso en plantas y han sido mantenidos en
niveles razonables evitando el deterioro por desuso u obsolescencia.

14. Activos por impuestos

El saldo de los activos por impuestos comprende:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024 0
Saldo a favor por impuesto de renta 16.799 16.799
Saldo a favor impuesto de industria y comercio e IVA 2.508 4.306
Anticipo contribuciones especiales 4.826 835
Total activos por impuestos 24.133 21.940

)  Se realizé ajuste de reclasificacion de saldo a favor de IVA a saldo a
favor de renta en diciembre del 2024 por $3.652 producto de la fusién
con las compafiias Bosques Solares de los Llanos 1 S.A.S. E.S.P.,
Bosques Solares de los Llanos 2 S.A.S. E.S.P. y Bosques Solares de
los Llanos 3 S.A.S. E.S.P. Ver nota 19 Impuestos, contribuciones y
tasas.
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@ Corresponde al saldo a favor por impuesto de renta del afio 2024. Ver
nota 19. Impuestos, contribuciones y tasas.

15. Capital

El capital suscrito y pagado estaba conformado al 31 de marzo del 2025 y 31 de
diciembre del 2024 de la siguiente manera:

Accionista Numfaro de Valor %
Acciones
BRE Colombia Hydro Investments, S.L. 1.219.965.569 141.126 99,70
Acciones readquiridas 163.775 19 0,01
BRE Colombia ISA Holdings Limited 1 - 0,00
Total capital social 1.223.652.880 141.552 100,00

No existe ninguna restriccion para el reparto de dividendos o para el reembolso de
capital para estas acciones, sin embargo, los estatutos de ISAGEN definen la
férmula como se determina la utilidad liquida, la cual es la base sobre la cual la
Asamblea de Accionistas define el reparto anual de dividendos.

La férmula establece que a la utilidad después de impuestos, se le restan las
reservas de ley, se enjugan pérdidas en caso de existir y se restan reservas (en

caso de definirse) para mantener la calificacion crediticia y/o para cumplir
compromisos adquiridos con acreedores financieros.

16. Reservas

El saldo de reservas comprende:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Reserva ocasional de inversiones () 1.959.584 1.054.968
Reserva legal @ 70.776 70.776
Reserv_a _o_ca5|onal para futuras 14.553 14.553
readquisiciones de acciones
Total reservas 2.044.913 1.140.297

@ La Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprob6 destinar la utilidad
neta del afio 2024 por valor de $904.616 para aumentar la reserva
ocasional de inversiones.
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@ Al 31 de marzo de 2025 la reserva legal es equivalente al 50% del capital
suscrito. Esta reserva no es distribuible antes de la liquidacion de ISAGEN,

pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales.
17. Operaciones de financiamiento

El saldo de operaciones de financiamiento comprende:

Detalle Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Operaciones de financiamiento @ 11.014.752 10.897.832
Menos porcién no corriente 10.548.933 10.148.678
Total porcién corriente 465.819 749.154

@ El saldo de esta cuenta esta conformado como sigue:
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Créditos Bancarios
Bancolombia

Export Development Canada

Sumitomo Mitsui Banking Corporation —
SMBC

Banco de Bogota
Citibank ©

Banco BBVA ™
Banco Davivienda
Banco de Occidente
Scotiabank Colpatria
Banco Popular
Corredores Davivienda S.A.C.B.
Santander Espafia
Banco Itad

Banco AV Villas

Bonos y Papeles Comerciales
Bonos 15 afios - emisién 2019

Bonos 8 afios - emision 2019

Bonos 8 afios - emision 2020

Bonos 15 afios - emisién 2022

Bonos 5 afios - emision 2021

Bonos 30 afios - emisién 2018

Bonos 30 afios - emision 2019

Bonos 25 afios - emisién 2020

Bonos 8 afos - emisién 2021

Bonos 20 afios — emisiéon 2021
Bonos 12 afios - emisién 2018

Bonos 7 afios - emision 2022

Bonos 12 afios - emisién 2016

Bonos 10 afios - emisiéon 2023 SM ™
Bonos 10 afios - emisiéon 2023 SM ™
Bonos 7 afios - emisién 2018

Arrendamientos
Arrendamientos )

Total

Marzo 31, Diciembre 31, Vencimiento
2025 2024
1.796.345 1.639.826 2027 - 2035
1.415.164 1.210.315 2027 - 2034
982.021 954.373 2028 - 2029
634.765 647.737 2030 - 2035
541.515 556.326 2027 - 2030
538.301 532.570 2027 - 2033
472.485 419.690 2033 - 2035
223.226 129.550 2034 - 2035
209.770 204.201 2028
181.845 184.753 2028 - 2030
146.009 146.118 2033
101.155 115.936 2032
63.081 63.041 2029
37.526 37.511 2035
7.343.208 6.841.947
373.934 373.913 2034
357.671 357.671 2027
251.374 251.458 2028
245.280 245.267 2037
240.500 240.583 2026
226.850 226.945 2048
213.161 213.151 2049
201.628 201.712 2045
195.756 195.832 2029
169.072 169.146 2041
151.174 151.238 2030
113.547 113.542 2029
98.465 98.461 2028
205.014 205.195 2033
492.552 492.915 2033
- 377.455
3.535.978 3.914.484
135.566 141.401 2025 - 2056
11.014.752 10.897.832
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® El crédito cuenta con una cobertura de moneda total a través de un
Cross Currency Swap, el cual, después de dar efecto proforma por la
diferencia en cambio, tiene un valor nominal de $489.690.

) El crédito cuenta con una cobertura total a valor razonable y su valor
nominal es de $520.518.

") Corresponde a las emisiones dirigidas a Davivienda en el Segundo
Mercado.

™) Ver nota 32. Arrendamientos.

Las Empresas tienen respaldadas sus obligaciones con entidades financieras
a través de pagares.

Existen una serie de compromisos adquiridos con los acreedores financieros,
los cuales estan delimitados en algunos de los contratos de financiaciéon
firmados. Los compromisos son permanentemente monitoreados por los
acreedores y las agencias calificadoras de riesgo y a la fecha se ha cumplido
con cada uno de ellos.

18. Obligaciones con vinculados

El crédito con vinculados esta subordinado a la deuda senior; el valor del crédito es:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Colombia Subco Holdings Limited 2.543.703 2.545.215
Total obligaciones con vinculados 2.543.703 2.545.215
Total porcién no corriente 2.542.149 2.542.108
Menos porcién corriente 1.554 3.107

La obligacién con vinculados no posee garantias y se encuentra a tasa de mercado
con vencimiento en el afio 2050.

46



Notas a los estados financieros

<SS ISAGEN

ENERGIA PRODUCTIVA

19. Impuestos, contribuciones y tasas

El saldo de impuestos, contribuciones y tasas comprende:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Impuesto a la renta diferido @ 4.719.184 4.654.129
Impuesto sobre la renta corriente @) 59.352 -
Retencion en la fuente 22.491 17.660
Impuesto sobre las ventas y municipales 1.325 2.935
Contribuciones por pagar 19 19
Total impuestos, contribuciones y tasas 4.802.371 4.674.743
Menos porcién no corriente 4.719.184 4.654.129
Total porcién corriente 83.187 20.614
@) Impuesto a la renta diferido.
El detalle del impuesto de renta diferido es como sigue:
Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Impuesto diferido activo 95.795 109.809
Impuesto diferido pasivo 4.814.979 4.763.938
Total impuesto diferido pasivo, neto 4.719.184 4.654.129
El movimiento del impuesto a la renta diferido es el siguiente:
Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Saldo inicial 4.654.129 4.506.519
Cargo al estado del resultado integral 62.934 154.289
Efecto impuesto diferido en otro resultado 2121 (6.679)
Integral
Total impuesto diferido pasivo, neto 4.719.184 4.654.129
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@) Impuesto sobre la renta corriente.

A continuacion, se detalla la determinacién del impuesto sobre la renta ordinaria:

Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta
Més gastos no deducibles e ingresos gravables:

Provisiones

Castigo de proyectos
Otros gastos no deducibles
Rentas pasivas

Otros ingresos

Menos ingresos no gravables y gastos deducibles:

Ingresos no gravables por recuperaciones
Provisiones deducibles
Mayor gasto depreciacion fiscal
Deduccion activos fijos reales productivos
Otros gastos deducibles
Otros ingresos no gravados
Renta liquida gravable
Ganancia ocasional gravable
Tasa impositiva impuesto de renta
Tasa impositiva ganancias ocasionales
Impuesto sobre la renta ordinario
Total impuesto sobre la renta corriente
Ajuste provision renta afio anterior
Total impuesto con cargo aresultados

Retenciones en la fuente y saldos a favor ™

Saldo por pagar afio anterior

Descuento tributario

Compra titulos

Pago renta

Anticipo impuesto de renta
Saldo a pagar (a favor)

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
521.931 1.293.758
10.417 14.626
- 80
10.292 122.121
54.464 8.404
347 311
1.025 24.151
19.426 21.514
150.015 488.509
551 11.667
7.599 136.748
72.026 29.876
346.809 726.835
33% 33%
15% 15%
114.447 239.856
114.447 239.856
- -5.002
114.447 234.854
(53.110) (212.213)
- 88.994
(1.985) (15.878)
- (5.412)
- (78.586)
- (28.558)
59.352 (16.799)

®  En diciembre 2024, se realiza ajuste de reclasificacion de saldo a favor en renta
por $3.652 correspondiente a las compafiias fusionadas Bosques Solares de
los Llanos 1 S.A.S. E.S.P., Bosques Solares de los Llanos 2 S.AS. ESP.y
Bosques Solares de los Llanos 1 S.A.S. E.S.P. El saldo a favor fue reclasificado
para efectos de presentacion. Ver nota 14. Activos por impuestos.
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20. Beneficios a empleados

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente:

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Penspnes de jubilacién y otros 112.849 110.624
beneficios post-empleo
Beneficios largo plazo 20.171 20.102
Beneficios corto plazo 24.820 33.518
Total beneficios a empleados 157.840 164.244
Menos porcién no corriente 133.020 130.726
Total porcién corriente 24.820 33.518
21. Provisiones
El saldo de las provisiones es como sigue:
Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
Procesos judiciales 36.912 30.122
Plan de Manejo Ambiental (PMA) 23.134 22.563
Desmantelamiento 1.794 1.794
Total provisiones 61.840 54.479
Menos provisiones no corrientes 42.539 35.280
Total porcién corriente 19.301 19.199
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El movimiento de las provisiones es como sigue:

Procesos Plan de Manejo Desmantelamiento Total
judiciales Ambiental (PMA)
Dic-31-2023 46.986 13.763 1.678 62.427
Cargos del periodo 5.419 13.774 895 20.088
Pagos (288) (4.974) (779) (6.041)
Recuperaciones (21.995) - - (21.995)
Dic-31-2024 30.122 22.563 1.794 54.479
Cargos del periodo 8.060 571 - 8.631
Pagos (1.255) (1.255)
Recuperaciones (15) - - (15)
Mar-31-2025 36.912 23.134 1.794 61.840
22. Cuentas por pagar
El saldo de cuentas por pagar comprende:
Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024

Proveedores ™ 183.814 260.838

Acreedores 9.615 9.075

Recursos recibidos en administracion 3.105 2.978

Depositos recibidos en garantia 767 767

Total cuentas por pagar 197.301 273.658

Menos porcién no corriente 3.055 2.928

Total porcién corriente 194.246 270.730

(1) Las cuentas por pagar a proveedores disminuyeron principalmente debido
a menores compras de energia en bolsa como consecuencia de mejores
condiciones de hidrologia en 2025.

23. Otros pasivos

El saldo de otros pasivos comprende:

Anticipos por ventas de energia
Contribucion CREG
Otros

Total otros pasivos

Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024
100.580 86.859
1.599 1.127
217 206
102.396 88.192
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24. Ingresos provenientes de contratos con clientes

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden:

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024
Ventas de energia por contratos () 1.091.101 828.911
Transacciones en bolsa 465.809 559.935
Venta de CER’s 2.341 4,244
Venta IREC's 1.092 1.146
Remuneracién subestacién Calderas 249 248
Servicios técnicos 19 35
Devolucién cargo por confiabilidad @ (134.730) (44.898)
Total ingresos operacionales 1.425.881 1.349.621

@ Los ingresos en contratos se incrementan como resultado de un mayor
precio de venta y mayores cantidades vendidas en contratos durante el
trimestre.

@ Corresponde al monto que se devuelve al mercado cuando los recaudos
por cargo por confiabilidad son superiores a lo que le corresponde a la
Empresa.

En el modelo de negocios de ISAGEN, y en linea con las practicas de la industria,
los ingresos provenientes de contratos con clientes para venta de energia no
incluyen:

Contraprestaciones variables.

Componentes significativos de financiacion.

Pasivos por importes recibidos sobre los cuales no se espera recibir
beneficios o,

4. Costos reconocidos como activos por la obtencion de contratos.
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25. Costos de ventas

Los costos de ventas comprenden:

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024
Compras de energia 146.016 319.588
Cargos por uso y conexion al STN 106.777 115.991
Depreciacion 73.730 69.687
Transferencia Ley 99/93 44.936 29.254
Gastos de personal 36.613 34.852
Contribucion Fazni 12.692 8.905
Mantenimiento y reparacion 21.291 15.753
Seguros 10.040 11.374
Plan de Manejo Ambiental (PMA) 15.328 11.199
CND, CRD’sy SIC 9.354 9.786
Otros 19.912 21.792
Total costos de ventas 496.689 648.181

@) Las compras de energia disminuyeron como consecuencia de la mayor
generacion de energia producto de mejores condiciones hidrolégicas en
2025.

26. Otros ingresos

Los otros ingresos comprenden:

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024
Recuperacion de provisiones y deterioro 1.510 875
Indemnizacién por seguros () - 1.976
Otros 297 379
Total otros ingresos 1.807 3.230

@ Reconocimiento de ingreso por indemnizacion de seguros por lucro
cesante en la central San Miguel en el afio 2024.
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27. Gastos de administracion

Los gastos de administracion comprenden:

@ Corresponde a provisiones por procesos judiciales por $8.060 (marzo 2024

— $1.212).

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024
Gastos de personal 23.938 21.878
Impuestos y contribuciones 5.509 6.424
Depreciacion 4.591 4.287
Honorarios 4.222 3.739
Mantenimiento y reparacion 1.701 1.391
Seguros 1.100 1.272
Procesamiento de informacion 786 751
Amortizacion 151 413
Comunicaciones y transporte 260 243
Publicidad y propaganda 40 36
Gastos legales 85 13
Otros gastos generales 2.142 2.011
Total gastos de administracion 44.525 42.458
28. Otros gastos
Los otros gastos comprenden:
Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024
Deterioro y provisiones @ 8.209 1.290
Comisiones y otros gastos bancarios 1.434 3.028
Sistemas de informacion 1.218 77
Donaciones 50 -
Pérdida en baja de activos fijos e inventarios 21 55
Otros 913 423
Total otros gastos 11.845 4.873
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29. Ingresos financieros

Los ingresos financieros comprenden:

Por activos medidos al valor razonable
Depositos en entidades financieras

Ingresos financieros por activos financieros
medidos a valor razonable

Por activos medidos al costo amortizado
Intereses de cuenta por cobrar partes relacionadas @
Intereses de cuentas por cobrar a empleados
Intereses de otros activos @

Ingresos financieros por activos financieros
medidos a costo amortizado

Total ingresos financieros

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024

8.328 16.795

8.328 16.795

68 89.011

1.224 1.038

56.043 2.546
57.335 92.595
65.663 109.390

@ Corresponde al ingreso por intereses con BRE Colombia Hydro Finance

Limited.

@  Corresponde principalmente a los Intereses por cobrar de la inversion.

30. Gastos financieros

Los gastos financieros comprenden:

Por pasivos financieros medidos a valor razonable
Efecto de operaciones de cobertura @

Gastos financieros por pasivos financieros medidos a

valor razonable

Por pasivos financieros medidos al costo amortizado
Costo por intereses operaciones de financiamiento
Costo por intereses por préstamos a partes relacionadas
Costos por intereses arrendamiento
Intereses pensiones y préstamos a empleados
Actualizacion provisiones
Otros gastos financieros

Gastos financieros por pasivos financieros medidos a
costo amortizado

Total gastos financieros

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024

(227) (8.140)

(227) (8.140)
278.651 326.229
139.861 141.410
6.068 4.843
5.307 2.052

571 301

784 789
431.242 475.624
431.115 467.484
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@ Corresponde a valoracion de instrumentos derivados tipo swap de tasa de
interés constituidos para cubrir el riesgo asociado a las operaciones de
financiamiento con tasa variable. La utilidad o pérdida de los derivados se
presenta de acuerdo con la partida cubierta.

31. Diferencia en cambio, neta

La diferencia en cambio comprende:

Marzo 31, Marzo 31,
2025 2024
Operaciones de financiamiento 5.866 3.715
Bancos y equivalentes de efectivo 5.613 (4.493)
Arrendamientos 4 (11)
Otros activos y pasivos 232 (147)
Total ingreso (gasto) diferencia en cambio, 11.715 (936)

neta

32. Arrendamientos

El saldo de los activos por derecho de uso, neto de depreciacion y el pasivo por
arrendamiento comprende:

Activos por Pasivo
derecho de uso por arrendamiento
Marzo 31, Diciembre 31, Marzo 31, Diciembre 31,
2025 2024 2025 2024
Maquinaria y equipo 91.925 92.546 61.821 64.483
Edificios 37.685 38.774 45.247 46.560
Equipo de transporte 4547 5.476 4.977 5.920
Terrenos 20.480 20.476 19.916 20.076
Comunicacion y computo 3.263 3.933 3.605 4.362
157.900 161.205 135.566 141.401

El efecto en resultados producto de la depreciacién de los activos por derecho de
uso es de $6.441 (marzo 2024 - $6.255) y un gasto por interés de $6.068 (marzo
2024 - $4.554).
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33. Transacciones y saldos entre partes relacionadas

Marzo 31, 2025

Saldos de balance

Transacciones relacionadas con resultados

Intrumentos
financieros

Cuentas por
cobrar

Cuentas
por pagar

Honorarios

Sueldos y
beneficios
sociales

Ingresos por

intereses intereses

Gastos por

Accionistas

BRE Colombia Hydro
Investments, S.L.
Empresas ®

BRE Colombia
Finance Limited
Colombia Subco Holdings
Limited

Administracion

Junta Directiva

Hydro

670.811

18

904

2.543.703

104

1.761

68

139.861

@ |SAGEN hace parte de un amplio esquema de administracion de activos
gestionado por Brookfield Corporation, a través de fondos de inversion
segmentados, en términos de capital y control (los “Fondos Segmentados”).
Con el propésito de proveer mas informacion, aunque no existe una
relacion de control directo ni indirecto con otras entidades colombianas,
ISAGEN revela transacciones celebradas con otras entidades en Colombia

gue hacen parte de

Colombianas”).

Diciembre 31, 2024

los Fondos Segmentados ("Otras Entidades

Saldos de balance Transacciones relacionadas con resultados Dividendos @
Cuentas Cuentas . Sueld_o; y Ingresos Gastos por
Honorarios | beneficios por .
por cobrar | por pagar sociales intereses intereses

Accionistas

BRE Colombia Hydro

y 18 ; ; ; - - 755.672

Investments, S.L.
Empresas ®

BRE Colombia Hydro Finance

Limited ) ) ) ) 362.607 )

Colombia Subco Holdings

Limited -| 2.545.215 - - - 568.757
Administracién 1.129 - - 7.212 - -
Junta Directiva - - 405 - - -
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@ La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en el mes de mayo de
2024 aprobd el pago de dividendos por $757.958 distribuidos asi: $755.672
para BRE Colombia Hydro Investments S.L y $2.286 para accionistas
minoritarios.

34. Litigios y otros asuntos legales

Al 31 de marzo del 2025, no se presentaron cambios significativos en litigios y otros
asuntos legales. Ver nota 21. Provisiones.

35. Hechos posteriores

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros
intermedios condensados consolidados que puedan afectar de manera significativa
la situacion financiera de la Empresa con corte al 31 de marzo del 2025.
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TABLA DE REFERENCIA PARA SIGLAS

ANLA:
CND:
CRD:

CREG:

COP:

CER’s:

E.A.:
ECA:

FAZNI:

IPC:
IREC
SIC:
STN:
SM:
SSPD:

UPME:

USD:
IBR:

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

Centro Nacional de Despacho

Centro Regional de Despacho

Comision de Regulacion de Energia y Gas

Peso colombiano

Emission Reduction Certificates

Efectivo anual

Export Credit Agency

Fondo de Apoyo financiero para la Energizacion de las Zonas
no Interconectadas

indice de Precios al Consumidor

Internation Renewable Energy Certificate

Sistema de Intercambios Comerciales

Sistema de Transmision Nacional

Segundo Mercado

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
Unidad de Planeaciéon Minero Energética

Délar estadounidense

Indicador Bancario de Referencia
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