ACUERDO No. 084

(MARZO 28 DE 2006)

Por el cual se expide el nuevo Reglamento Interno para la Contratacién de Bienes y
Servicios de la Empresa.

La Junta Directiva de ISAGEN S.A. ESP, en uso de sus facultades legales,
estatutarias, y

CONSIDERANDO:

A. Que ISAGEN es una empresa de servicios publicos mixta, constituida como
sociedad anonima, de caracter comercial, sometida al régimen establecido por
la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley 142 de 1994), y cuyo objeto
social es la generacion y comercializacion de energia, la comercializacion de
gas natural por redes, asi como la comercializacion de carbon, vapor y otros
energéticos de uso industrial.

B. Que las Leyes 142 y 143 de 1994 establecen que el régimen de contratacion
aplicable a las empresas que prestan servicios publicos domiciliarios vy
actividades complementarias es el del derecho privado.

C. Que conforme al numeral 3o. del articulo 29 de los Estatutos de ISAGEN, se
asigno a la Junta Directiva la funcion de adoptar el Reglamento de Contratacion
de la Empresa, sefialando los criterios, procedimientos y facultades a los cuales
debe sujetarse ISAGEN en materia contractual.

D. Que el Reglamento de Contratacién vigente en la Empresa es el Acuerdo No.
081 del 29 de septiembre de 2005.

E. Que en el Cédigo de Buen Gobierno de ISAGEN, se integran los principios,
valores y précticas con base en los cuales la Compania preserva la ética
empresarial, administra sus asuntos, reconoce y respeta los derechos de los
accionistas e inversionistas, garantiza la transparencia de su gestion y divulga
la informacién relativa al negocio que deba ser conocida por los accionistas,
inversionistas y el mercado en general y define el marco de actuacion para
accionistas, Junta Directiva, Gerente General, Directivos y trabajadores.



ACUERDO No.084 2

F. Que de conformidad con el numeral 4° del articulo 37 de los Estatutos de
ISAGEN, es funcién del Gerente General celebrar los contratos, contraer
obligaciones a nombre de la sociedad y delegar su tramite y celebracién en
empleados que desempefien cargos del nivel directivo, de acuerdo con el
reglamento de contratacion que expida la Junta Directiva.

G. Que en vista de la posible confusion que el procedimiento denominado
Contratacion Directa puede ocasionar por asimilacion al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, por iniciativa del sefior Ministro de
Minas y Energia la Junta Directiva dispuso el cambio en el nombre de dicho
procedimiento, segun consta en el acta numero 141 del 26 de enero de 2006.

ACUERDA:

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO: PRINCIPIOS

Los procesos de contratacion de la Empresa se cumplirdn en un ambito de libre
competencia, con criterios de eficacia y eficiente administracion, orientados por los
principios de contratacion senalados en el Codigo de Buen Gobierno de la Empresa,
es decir: buena fe, transparencia, economia, equidad, responsabilidad, autocontrol,
celeridad y responsabilidad social y ambiental.

ARTICULO SEGUNDO: REGIMEN DE LOS CONTRATOS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 y el paragrafo del articulo 39 de la
Ley 142 de 1994, asi como en el paragrafo del articulo 8 y el articulo 76 de la Ley
143 de 1994, el régimen legal aplicable a los actos y contratos de la Empresa es el
del derecho privado. Los contratos de ISAGEN se regiran por lo previsto en este
Reglamento en concordancia con las Politicas Empresariales y, en los aspectos
aqui no contemplados, se atenderan las normas del Codigo Civil, del Cédigo de
Comercio o los preceptos que le fueren aplicables.

Los contratos de ISAGEN también se regiran por las normas especiales que
expidan los 6rganos competentes, en todo aquello que les sean aplicables de
acuerdo con la naturaleza juridica de la Empresa.
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De acuerdo con lo consagrado en el paragrafo del articulo 8 de la Ley 143 de 1994,
en algunos de los contratos que celebre ISAGEN, la Comisién de Regulacién de
Energia y Gas podra hacer obligatoria la inclusion de clausulas excepcionales al
derecho comun. Cuando su inclusién sea forzosa, todo lo relativo a estas clausulas
se sujetard a lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Puablica.

PARAGRAFO: Los contratos financiados por los organismos multilaterales de
crédito o la banca comercial internacional y los que se celebren con personas
juridicas extranjeras de derecho publico u organismos de cooperacion, asistencia o
ayuda internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades en
todo lo relacionado con procedimientos de formacion del contrato y adjudicaciéon y a
las clausulas especiales de ejecucién, cumplimiento, pago y ajustes.

ARTICULO TERCERO: CALIDADES

ISAGEN podra actuar como Contratista o como Contratante. Cuando ISAGEN
actue como Contratista, en especial en los contratos de compraventa de energéticos
y servicios conexos, se sujetara a las reglas previstas para tales efectos por la
entidad Contratante, en caso de que le sea exigido.

ARTICULO CUARTO: CAPACIDAD PARA CELEBRAR ACTOS Y
CUALQUIERA DE LAS MODALIDADES DE
CONTRATACION

La representaciéon de la Empresa para efectos de celebrar actos y cualquiera de las
modalidades de contratacion aqui reguladas estara a cargo del Gerente General o
de aquellos empleados a quienes éste delegue.

El Gerente General queda autorizado para celebrar, sin limite de cuantia, cualquier
acto o cualquiera de las modalidades de contratacién en nombre de la sociedad v,
para los mismos efectos, delegar en empleados de nivel directivo, hasta dos mil
(2.000) salarios minimos legales mensuales. Ademas, se autoriza al Gerente
General para delegar en dichos funcionarios la realizacién de los procesos de
seleccion de contratistas previstos en este reglamento.

Para adelantar procesos de contratacion y para la suscripcién de cualquiera de las
modalidades de contratacién, cuando el proponente o contratista de ISAGEN fuere
persona juridica extranjera, debera acreditar su existencia y representacion legal
como lo prescriben las normas que regulan la materia. Las personas juridicas
nacionales deberan acreditar su existencia y representacion legal mediante el
certificado expedido por la autoridad competente.
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PARAGAFO 1: La celebracion de los contratos que tengan por objeto la disposicion
o gravamen con derechos reales de los activos productivos de la empresa y los que
no se requieran para el giro ordinario de los negocios sociales, pero que su valor
supere los 1000 smimv., requeriran de autorizacion previa de la Junta Directiva.

PARAGRAFO 2: El Gerente General queda facultado, para la celebracién de los
contratos cuyo valor comercial no supere los 1000 smimv y que tengan por objeto la
disposicién o gravamenes con derechos reales sobre inmuebles que no hagan parte
del giro ordinario de los negocios.

ARTICULO QUINTO: PLANEACION Y CONTROL DE LA CONTRATACION

La contratacibn debera orientarse con criterio corporativo y obedecer a una
adecuada planeacion que considere la eficiente utilizacion de los recursos.

Para el cumplimiento de los objetivos de la contratacién, ésta debe ser el resultado
de un andlisis que determine su necesidad y conveniencia; ademas, se deberan
adoptar las medidas requeridas para la debida ejecucién de los procedimientos,
para evitar su paralizacion, y para la obtencion de los fines propuestos.

Las necesidades de bienes y servicios de la Empresa se plasmaran en planes de
compras de referencia que se elaboraran anualmente.

Para iniciar el proceso de contratacion y la celebracion de cualquiera de las
modalidades de contratacién regulados en este reglamento, es requisito que exista
la correspondiente apropiacion presupuestal y que se cumplan las demas normas
establecidas por ISAGEN en materia presupuestal. Igual requisito se exigira para la
celebracién de las clausulas adicionales que modifiquen el valor de los contratos,
ordenes y convenios.

El Comité Asesor de Contratacion asesorara a la organizacibn en materia de
incorporacién de bienes y servicios, promovera su mejoramiento y revisara y emitira
concepto en los casos contemplados en este acuerdo. El Gerente General
reglamentara este Comité.

ARTICULO SEXTO: FUENTES DE INFORMACION

Para la seleccion de los oferentes podra acudirse a la utilizacién de diversas fuentes
de informacién tales como: Registros de proponentes, catadlogos de proveedores,
precalificacion de proponentes, y a cualquiera otra existente en el mercado.
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ARTICULO SEPTIMO: MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

Para realizar los procedimientos de seleccién de contratistas y la celebracion de los
contratos, convenios, contratos marco y ordenes, la Empresa elaborara como guia,
los documentos normalizados, minutas tipo, manuales y guias de procedimientos,
en los cuales se indicaran en detalle los pasos que los diferentes equipos deban
adelantar en los tramites respectivos, los requisitos en materia de seleccién de
contratistas, las solemnidades que se deben cumplir en cada caso, asi como las
recomendaciones en materia de garantias y seguros, las cuales se definirdn de
acuerdo con las directrices que al respecto expida la empresa por intermedio del
equipo responsable de la gestion de riesgos y el aseguramiento empresarial.

ARTICULO OCTAVO: USO DE MEDIOS ELECTRONICOS

Para la realizacion de los diferentes procesos de contratacion y para su
formalizacion, la Empresa podra utilizar tecnologia electrénica que sea segura y
legalmente aceptable.

CAPITULO I

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

ARTICULO NOVENO: El ordenador de gastos competente para la contratacion
seguird en cada caso el procedimiento de seleccién de contratistas, teniendo como
base la naturaleza propia del contrato y el presupuesto estimado del mismo, antes
de incluir el valor del Impuesto al Valor Agregado IVA.

La seleccion de un contratista por parte de ISAGEN se efectuara previa solicitud de
ofertas o cotizaciones, que se formulardn a un nimero singular o plural de personas
segun las normas que aqui se establecen.

PARAGRAFO 1: En ningln caso podran adelantarse procesos de Solicitud de
Cotizaciones o Licitacion Privada con cooperativas o asociaciones conformadas por
entidades territoriales.

PARAGRAFO 2: En ninglin caso se podran fraccionar contratos cualquiera que sea
su cuantia:

Hay fraccionamiento cuando de manera artificiosa se celebran varios contratos o se
realizan varios procesos de seleccion de contratistas con el mismo objeto, con el fin
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de evadir el tramite de la Licitacién Publica o de Licitacion Privada reguladas en este
Acuerdo.

ARTICULO DECIMO:  LICITACION PUBLICA

Cuando el valor estimado de los bienes o servicios a contratar sea superior o igual a
dos mil (2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, sin incluir el valor del
Impuesto al Valor Agregado IVA, y no se trate de los casos del articulo siguiente, se
formulard invitacion general a presentar ofertas mediante la publicacion de al menos
un (1) aviso en un periddico de amplia circulacion nacional.

No obstante lo anterior, si realizado el proceso de Licitacién Publica no se presenta
sino un oferente cuya oferta satisfaga las necesidades de ISAGEN, se podra
contratar con éste.

En estos procedimientos, los interesados tendran oportunidad de conocer los
informes preliminares con los conceptos y decisiones que se rindan o adopten.
Dichos informes seran remitidos por la dependencia encargada de la contratacién a
la Secretaria General de la Empresa, donde permaneceran por el término de tres (3)
dias habiles, a fin de que los oferentes presenten las observaciones que estimen
pertinentes. En ejercicio de esta facultad, los oferentes no podran completar,
adicionar, mejorar o modificar sus propuestas.

PARAGRAFO 1: Con la debida antelacién a su fecha de apertura y con el fin de dar
a conocer a los posibles proponentes la informacién sobre los procesos de
contratacion por Licitacion Publica que se adelanten, en la pagina Web de la
Empresa se publicara la informacién correspondiente a los pliegos de condiciones,
las fechas claves durante el proceso de apertura y cierre del mismo e informacién
general de interés para los oferentes.

PARAGRAFO 2: Cuando se trate de contratos de Consultoria o Asesoria en cuantia
superior a dos mil (2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes sin incluir el
valor del Impuesto al Valor Agregado IVA, previa justificacion ante el Gerente
General, se podra optar por el procedimiento de Licitacion Publica o por el de
Licitacion Privada.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: LICITACION PRIVADA
Se solicitaran por lo menos tres (3) ofertas, en los siguientes casos:

a) Cuando el valor estimado del contrato u orden de compra sea inferior a dos mil
(2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, sin incluir el IVA.
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b) Cuando no se trate de ninguno de los casos indicados en el Articulo décimo
segundo.

c) Los contratos de seguros, cuyo costo estimado de prima sea superior a cien
(100) salarios minimos legales mensuales vigentes antes de incluir el valor del
Impuesto al Valor Agregado IVA, sin limite de cuantia.

No obstante lo anterior, si realizadas las invitaciones no se presenta sino un
oferente cuya oferta satisfaga las necesidades de ISAGEN, se podra contratar con
éste.

En estos procedimientos, los interesados tendran oportunidad de conocer los
informes preliminares con los conceptos y decisiones que se rindan o adopten.
Dichos informes permaneceran por el término de tres (3) dias habiles en el equipo
responsable de la evaluacion, a fin de que los oferentes presenten las
observaciones que estimen pertinentes. En ejercicio de esta facultad, los oferentes
no podran completar, adicionar, mejorar o modificar sus propuestas.

PARAGRAFO: Cuando las condiciones del mercado asegurador asi lo ameriten, la
Junta Directiva previo analisis y justificacion del area responsable del tema, podra
autorizar la contratacibn de seguros mediante procesos de renovacién de las
condiciones vigentes en cada pdliza o procesos de Solicitud de Cotizaciones.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: SOLICITUD DE COTIZACIONES

ISAGEN de manera general propendera por que los procesos de seleccion de
contratistas se efectlen previo anadlisis de las condiciones del mercado, dentro de
un marco de transparencia y competencia por medio de Licitaciones Publicas o
Licitaciones Privadas; sin embargo, podra seleccionar directamente el Contratista
mediante la solicitud de una (1) o mas cotizaciones informales en los siguientes
casos:

a) Los trabajos o servicios que por su especialidad s6lo determinada persona
pueda ejecutar, la adquisicion de bienes o servicios que solamente un proveedor
pueda suministrar, o aquellos en los cuales la Empresa tenga dependencia
tecnoldgica.

b) La adquisicion de bienes para prueba o ensayo, sélo en la cantidad necesaria
para su practica.

c) Los servicios profesionales y de capacitacion especializada, el desarrollo directo
de actividades cientificas, artisticas o tecnoldgicas, que soélo puedan
encomendarse a determinados profesionales, cientificos, artistas o expertos y la
adquisicién de nuevas tecnologias.
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k)

Los casos en que la competencia, las circunstancias especiales de oportunidad
del mercado, la confidencialidad o las estrategias de negocios lo hagan
necesario, previa autorizacion del Gerente General.

La realizacion de obras o la prestacién de servicios en las zonas de influencia de
los centros productivos o proyectos de ISAGEN donde exista s6lo una junta de
acciébn comunal, empresa comunal rentable, cooperativa, precooperativa,
microempresa, corporacion, fundacién u organizacion comunitaria de naturaleza
similar, siempre y cuando el valor estimado del contrato fuere igual o inferior a
mil (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, sin incluir el valor del
Impuesto al Valor Agregado IVA.

La adquisicién y arrendamiento de bienes inmuebles.

La compraventa de energéticos y las diferentes modalidades contractuales que
de esta se deriven, necesarias para una adecuada operacién comercial; los
trabajos relacionados con los servicios asociados a la comercializacién de
energéticos; asi como los que tengan por objeto la adquisicion del combustible
necesario para garantizar la operacién de las plantas de generacion de
electricidad.

Los procesos de contratacion cuyo valor estimado sea igual o inferior a cien
(100) salarios minimos legales mensuales vigentes, antes de incluir el valor del
Impuesto al Valor Agregado IVA.

Cuando después de formular una Licitacion Publica o una invitacion para
Licitacién Privada, no se presente oferta alguna o la misma se declare desierta.

En los procesos para el servicio de transporte terrestre o aéreo, cuando aun
existiendo pluralidad de oferentes, por motivos de disponibilidad no puedan
garantizar la prestacién del servicio de manera continua.

Los servicios bajo la modalidad de suscripcién, afiliacién o inscripcion.

PARAGRAFO: Los casos previstos en los literales b), g), h), y k) no requieren
justificacion de la aplicacion de la respectiva causal de Solicitud de Cotizaciones, los
demas casos indicados en el presente numeral deberdn contar con la respectiva
justificacién debidamente aprobada por el ordenador de gastos respectivo.
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ARTICULO DECIMO TERCERO: SANEAMIENTO DEL PROCEDIMIENTO

Si durante el procedimiento de Contratacién, se encontrare que se ha pretermitido
alguno de los requisitos exigidos en este Acuerdo o en el documento de solicitud de
ofertas, el empleado autorizado para celebrar el contrato debera ordenar su
cumplimiento o correccion si fuere procedente. Efectuada la enmienda, el tramite se
reanudara en el estado en que se encontraba.

ARTICULO DECIMO CUARTO: CONTRATACION EN CASOS DE
EMERGENCIA O SINIESTRO

En situaciones de emergencia o en caso de siniestro, cualquier empleado de nivel
igual o superior al de un Director en el lugar en donde se presente la emergencia o
el siniestro, podra ordenar gastos destinados exclusivamente al restablecimiento del
servicio 0 a la atencion de la emergencia o siniestro sin necesidad de aplicar las
normas y procedimientos establecidos en este Acuerdo o en otras disposiciones
internas de ISAGEN.

PARAGRAFO 1: Se consideran como situaciones de emergencia aquellos eventos
inesperados y/o subitos que afectan drasticamente la produccion, transformacién y
transferencia de energia eléctrica y, consecuentemente, el normal cumplimiento de
las obligaciones adquiridas por ISAGEN en materia de generacion vy
comercializacion de energéticos, en la prestacién de servicios asociados con la
comercializacién de los mismos y en la construcciéon de proyectos destinados a la
generacion de energia.

Se consideran también situaciones de emergencia o siniestros aquellos
acontecimientos relacionados con las actividades de la Empresa que implican
peligro comun, pérdida de vidas humanas o de ingresos, graves danos a los bienes
de ISAGEN o a recursos ambientales o comunitarios, o indisponibilidad de equipos
necesarios para la generacion de energia eléctrica, o a la plataforma requerida para
la actividad de comercializacién, o que impidan el desarrollo de su objeto social o el
cumplimiento de sus funciones y actividades.

PARAGRAFO 2: Si la cuantia del gasto supera los quinientos salarios minimos
legales mensuales vigentes (500 smimv), dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su ordenamiento, el empleado que lo haya ordenado informara por
escrito al Gerente General sobre el monto de tales gastos o autorizaciones, asi
como sobre las circunstancias y las acciones que se emprendieron para superar
dicha situacion. El Gerente General informara de estas circunstancias a la Junta
Directiva.
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PARAGRAFO 3: Si la cuantia del gasto es inferior o igual a los quinientos salarios
minimos legales mensuales vigentes (500 smimv), dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a su ordenamiento, el empleado que lo haya ordenado informara
por escrito al Gerente del Proceso sobre el monto de tales gastos o autorizaciones,
asi como sobre las circunstancias y las acciones que se emprendieron para superar
dicha situaciéon. ElI Gerente del Proceso interesado, informard de estas
circunstancias al Gerente General.

ARTICULO DECIMO QUINTO: EXCEPCIONES

De acuerdo con las circunstancias o necesidades particulares, debidamente
justificados, la Junta Directiva podra autorizar excepciones o adoptar otras
modalidades de seleccién de contratistas.

PARAGRAFO: Se exceptiian del tramite de seleccion, los convenios definidos en el
capitulo IV de este Reglamento.

CAPITULO IlI

CRITERIOS DE EVALUACION Y ADJUDICACION

ARTICULO DECIMO SEXTO:  CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de las ofertas se hara con base en criterios tales como: técnicos,
economicos, ambientales, de oportunidad y calidad.

Los pliegos de condiciones de la Licitacion Publica y de la Licitacién Privada
deberan contener las metodologias y criterios para la evaluacién de las ofertas, que
garanticen la seleccion objetiva de los contratistas e indicaran ademas las
penalizaciones aplicables en cada caso y el procedimiento en caso de empate.

Las condiciones del oferente relacionadas con su capacidad administrativa,
financiera y juridica, no podran ser validadas para otorgar puntaje; Unicamente
seran factores habilitadores para permitir la participacién en un determinado proceso
de seleccion.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS

El pliego de condiciones indicara los requisitos que se deben cumplir y los efectos
que tendra la adjudicacién del contrato.
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En los procesos de contratacion cuya cuantia supere los 500 salarios minimos
legales mensuales, y relacionados con los contratos regulados por el presente
acuerdo de contratacion, los miembros de Comité Asesor de Contratacion
analizaran el informe de seleccion del contratista y emitiran su concepto previo a la
adjudicacion al Gerente General o al trabajador competente para la firma del
respectivo contrato.

PARAGRAFO: Se excepttian del tramite ante el Comité Asesor de Contratacién los
requeridos para superar situaciones de emergencia o de urgencia, los de
compraventa de energéticos, los convenios y los que tengan por objeto la
adquisicion del combustible necesario para garantizar la operacién de las plantas de
generacion.

Se exceptuan igualmente aquellos contratos cuya celebracion haya sido autorizada
previamente por la Junta Directiva.

CAPITULO IV

FORMALIZACION DE LOS CONTRATOS Y MODALIDADES DE
CONTRATACION

ARTICULO DECIMO OCTAVO: FORMALIZACION DE LOS CONTRATOS

Los contratos de la Empresa se formalizardn de acuerdo con lo que se estipula a
continuacion, segun el caso.

e Orden de Compra de Bienes o de Servicios: Es un contrato que se formaliza
mediante la emision de un documento por medio del cual se le imparte la
instruccion al contratista para que suministre bienes o preste servicios.

La formalizacién de contratos mediante 6érdenes de compra solo podra hacerse
en aquellos casos en que la contratacion tenga por finalidad la adquisicion o
suministro de bienes o servicios previamente estandarizados.

Las 6rdenes de compra seran emitidas conforme a la costumbre mercantil lo
haya aceptado.

e Orden de Trabajo: Es un contrato que se formaliza mediante la emision de un
documento por medio del cual se le imparte la instruccién al contratista para que
suministre bienes o preste servicios no estandarizados.
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La formalizacion de contratos mediante 6rdenes de trabajo se hara cuando se
adquieran bienes y servicios no estandarizados y cuyo valor, antes de IVA, no
exceda los 100 smimv.

e Contrato: En todos los demas casos, cuando no sea posible formalizar los
contratos mediante 6rdenes de compra u 6rdenes de trabajo, de acuerdo con lo
estipulado anteriormente, se deberan celebrar contratos que suscriban las partes
(con formalidades plenas).

PARAGRAFO 1: El uso y aplicacién de lo estipulado en este articulo sera
reglamentado en el manual de contratacion.

PARAGRAFO 2: Las compras por caja menor no requerird documento escrito y el
pago respectivo podra hacerse contra la presentacion de la factura correspondiente.

PARAGRAFO 3: Los contratos de seguros se regiran por lo establecido al respecto
en el Codigo de Comercio.

ARTICULO DECIMO NOVENO:  DE LOS CONTRATOS MARCO

El Contrato Marco es el acuerdo de voluntades que contiene los derechos y
obligaciones generales de las partes, en los cuales se establecen las caracteristicas
y condiciones referentes al objeto a ejecutar o del bien o servicios a suministrar,
pero su ejecucion se condiciona a la emision de 6rdenes de compra, érdenes de
trabajo o celebracién de contratos especificos.

Previo a la suscripcion de los contratos marco se debera realizar el proceso de
seleccion de contratistas que corresponda y se someteran a los requisitos de
aprobacion del Comité Asesor de Contratacion de acuerdo a lo indicado en este
reglamento. El documento respectivo debera contener entre otros, el objeto
claramente definido y la vigencia. En caso que la vigencia del contrato marco sea
superior a un (1) afo, éste deberd incluir mecanismos o férmulas que permitan
identificar y determinar variaciones significativas de los precios para proceder con
los ajustes correspondientes hacia arriba o hacia abajo.

ARTICULO VIGESIMO: DE LOS CONVENIOS

El Convenio es el acuerdo de voluntades celebrado entre ISAGEN y otra u otras
personas juridicas de derecho publico o privado, asi como con personas naturales,
en el que se pactan las reglas para una mutua colaboracién, con el fin de realizar,
fomentar, promover o desarrollar acciones o planes de mutuo beneficio. Los
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convenios en ISAGEN no pueden tener como objeto la adquisicion, suministro o
venta de bienes o servicios.

PARAGRAFO: Los convenios que se celebren para la actividad de desarrollo y
promocién de proyectos, deberan ser aprobados previamente por la Junta Directiva.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: MODALIDADES DE CONTRATACION

La empresa podra celebrar todas las clases o modalidades de contratos regulados
por la Ley y las aceptadas por la doctrina y la costumbre mercantil.

PARAGRAFO: Para la celebracion del contrato de sociedad, se requiere la
autorizacion previa de la Junta Directiva.

CAPITULO V

ADICION Y LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: ADICION DE LOS CONTRATOS, ORDENES
DE COMPRA, ORDENES DE TRABAJO Y
CONTRATOS MARCO

Los contratos, érdenes de compra, ordenes de trabajo, y contratos marco sélo
podran adicionarse cuando se presenten circunstancias que lo justifiquen y, en todo
caso, no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor
inicial basico, expresado éste en salarios minimos legales mensuales, salvo
autorizaciéon previa del Gerente General o cuando dicha adicion corresponda a
mayores valores resultantes de la aplicacion de férmulas de ajuste de precios
unitarios o de tarifas pactados en los respectivos contratos, para mantener los
precios del contrato actualizados en el tiempo.

Todas las disposiciones, de los contratos, las 6rdenes de compra, las ordenes de
trabajo, y los contratos marco, salvo la que estipula su objeto, podran modificarse
mientras este vigente, siempre y cuando se cumplan las condiciones indicadas en el
presente articulo.

Las ampliaciones o modificaciones se haran constar en cldusulas adicionales y
deberan contar con el debido analisis y la justificacion correspondiente.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO: LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS,
ORDENES DE COMPRA, ORDENES DE
TRABAJO, CONTRATOS MARCO Y
CONVENIOS

En todos los contratos, contratos marco y convenios debera estipularse su
liquidacion de comun acuerdo entre las partes contratantes, por medio de un acta en
la cual se declaren mutuamente a paz y salvo. La liquidacién se realizara dentro del
término que se fije en el respectivo documento contractual o, a mas tardar, dentro
de los seis (6) meses siguientes a su terminacion. En esta etapa se podran acordar
los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.

Si no se llega a un acuerdo para liquidar el contrato o, contrato marco, o el
convenio, ISAGEN lo hara unilateralmente y tomara las medidas que sean
necesarias para cumplir con las obligaciones y exigir los derechos que resulten de la
liquidacién, o recurrird al los mecanismos de resoluciéon de conflictos que se hayan
previsto, segun sea el caso.

Las 6rdenes de compra y las érdenes de trabajo podran no incluir la estipulacién
relacionada con la liquidacién que se establece en este articulo, en cuyo caso se
entiende que las obligaciones se cumplen con el pago de las facturas
correspondientes. En caso contrario se regira por lo estipulado en este articulo.

PARAGRAFO: Por su naturaleza se exceptlian de este tramite los contratos de
seguro.

CAPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: EJECUCION Y CONTROL

Soélo podra iniciarse la ejecucion de los contratos y convenios de ISAGEN y emitir
las 6rdenes de compra y las ordenes de trabajo que cuenten con la apropiacién
presupuestal y vigencias futuras correspondientes y que estuvieren debidamente
firmados, pagado el Impuesto de Timbre y aprobadas las garantias, segun el caso.
En consecuencia, con cargo a los contratos, convenios, érdenes de compra y
ordenes de trabajo, no podra pagarse o desembolsarse suma alguna de dinero
mientras no se haya dado cumplimiento a los requisitos y formalidades que para
cada caso se encuentren establecidos. Igual requisito deberan cumplir las Clausulas
Adicionales que modifiquen los contratos, convenios, 6rdenes de compra u 6rdenes
de trabajo.



ACUERDO No.084 15

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: NORMAS COMPLEMENTARIAS

El Gerente General expedira las disposiciones complementarias que sean
necesarias para la adecuada aplicacién del presente Acuerdo.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: OBLIGATORIEDAD

Las normas contenidas en este Acuerdo son de obligatorio cumplimiento vy
utilizacion por todos los empleados de ISAGEN.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: TRANSICION

Todos los procedimientos de contratacion que se hayan iniciado, asi como los
contratos que se hayan celebrado en vigencia de los acuerdos anteriores,
continuaran rigiéndose por dichas disposiciones hasta su finalizacion, salvo que sea
mas conveniente adecuarlos y continuar conforme al presente reglamento.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: VIGENCIA Y DEROGACIONES
El presente Acuerdo rige a partir de su aprobaciéon y deroga todas las normas

internas de ISAGEN de caracter general o particular que le sean contrarias, en
especial, el Acuerdo 081 del 29 de septiembre de 2005.

Dado en Medellin, a los veintiocho 28 dias del mes de marzo de 2006.

PRESIDENTE SECRETARIO

LUIS FERNANDO URIBE RESTREPO JAIRO ALBERTO SIERRA LOPERA



