
INCORPORACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

DE LA REGIÓN AL PROYECTO 

HIDROELÉCTRICO DEL RÍO SOGAMOSO

Abril 15 de 2009



Propósitos de la reunión

1. Presentar información sobre la Empresa y el 
proyecto hidroeléctrico del río Sogamoso.

2. Explorar mecanismos que faciliten la 
confluencia de los recursos disponibles en la 
región y las necesidades de bienes y servicios 
del proyecto.



Agenda

1. ISAGEN y el proyecto hidroeléctrico del río Sogamoso

2. Demanda de bienes y servicios del proyecto.

3. La contratación en ISAGEN.

4. Visión de ISAGEN sobre la integración del proyecto a la 
región.

5. Espacio de diálogo, conclusiones y plan de trabajo.



La Empresa

� Empresa de servicios públicos mixta.

� Participación mayoritaria de la Nación.

� Dedicada a la generación de energía 
eléctrica y la comercialización de 
soluciones energéticas.

� Más de 35 años de experiencia en la 
construcción y operación de centrales 
de generación de energía.

� 14 años de vida empresarial.



Composición accionaria
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Nuestra generación

� 2.132 MW de capacidad instalada equivalentes al 17% del SIN.
� Tercer generador de energía del país.



Estrategia de Crecimiento
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Características del proyecto

Parámetros de diseño Valor

Presa de gravas con cara de 
concreto

Altura de 190 m

Capacidad Instalada 820 MW

Número de Unidades 3

Energía Media 5056 GWh/año

Período de construcción 5  años

Caudal medio 474,6 m3/s

Área  de la cuenca tributaria 2’117.800 ha

Superficie del espejo de agua 6.960 ha

Volumen total 4.800 Mm3

Inversión Total: USD 1.400 millones



Sitio de la presa



Cifras relevantes

SOGAMOSO EN CIFRAS

� Capacidad instalada de 820 MW. Una vez construida, será una de las 5 centrales de 
generación más grandes del país.

� Energía media de 5.056Gwh – año, suficiente para abastecer el 50% del  consumo de 
energía de una ciudad como Bogotá y equivalente a casi el 10% de la energía que 
Colombia consume en un año.

� Presa de 190 metros de altura y un espejo de agua de 5.900 hectáreas.

� Inversión total del orden de $USD 1.400 millones

� ISAGEN ha previsto 5 años como período de la construcción.

� Generará 3.500 empleados en el pico más alto de la construcción, lo cual    
beneficiará en forma directa a las comunidades de la zona de influencia local y regional.

� Las medidas de manejo ambiental del proyecto demandarán una inversión del orden 
de $625.000 millones.

� Las transferencias de ley del orden de $16.600 millones al año a precios de 2008, con 
destino a las corporaciones ambientales y a los municipios del embalse y de la cuenca 
hidrográfica.  



Cronograma de actividades

Vias Acceso

Adquisición predios

Concertaciones con la comunidad

Reasentamiento de poblacion

Llenado del embalse

Entrada en Operación

Construcción Obras Principales

2012 2013

Gestión social y ambiental en construcción 

Obras sustitutivas

20092008 2010 2011



Demanda de Bienes y Servicios 
CONSTRUCCIÓN

- CONDUCCIÓN DE AGUAS 
- REDES DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA POTABLE 
- REDES DE DISTRIBUCIÓN DE AGUAS SERVIDAS 
- ESTACIONES DE BOMBEO 
- PLANTAS DE TRATAMIENTO 
- TANQUES DE ALMACENAMIENTO 
- PROTECCIÓN Y CONTROL DE EROSIONES 
- RECUPERACIÓN ECOLÓGICA Y MORFOLÓGICA 
- EMPRADIZACIÓN 
- REVEGETALIZACIÓN FORMACIÓN DE 

COBERTURA VEGETAL 
- RELLENOS SANITARIOS 
- POZOS SÉPTICOS 
- MANEJO Y CONTROL AMBIENTAL 
- REDES DE FIBRA ÓPTICA 
- PAVIMENTOS RÍGIDOS 
- PAVIMENTOS FLEXIBLES 
- SISTEMAS DE INSTRUMENTACIÓN Y CONTROL 
- SISTEMAS CONTRAINCENDIO 
- SISTEMAS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 
- CERCAS ELÉCTRICAS DE SEGURIDAD 
- VÍAS DE COMUNICACIÓN EN SUPERFICIE 

- REDES DE TRANSMISIÓN DE DATOS 
- ANTENAS Y EQUIPOS DE REPETICIÓN 
- REDES DE COMPUTACIÓN Y CONMUTACIÓN 
- EDIFICACIÓN SENCILLA HASTA 500 M2 Y DE 

ALTURAS MENORES DE 15 M 
- PARQUES, OBRAS DE URBANISMO, PASIAJISMO 

Y COMPLEMENTARIAS 
- ESTRUCTURAS DE CONCRETO CONVENCIONALES 
- ESTRUCTURAS ESPECIALES DE CONCRETO 
- ESTRUCTURAS METÁLICAS 
- ESTRUCTURAS DE MADERA 
- INSTALACIONES INTERIORES PARA 

EDIFICACIONES 
- MONTAJES PARA CENTRALES HIDRAULICAS 
- SUBESTACIONES DE ENERGÍA 
- SISTEMAS DE CALEFACCIÓN, REFRIGERACIÓN Y 

ENFRIAMIENTO 
- MONTAJE DE ASCENSORES, MONTACARGAS Y 

PUENTES – GRÚAS 
- LÍNEAS DE TRANSMISIÓN Y SUBESTACIONES DE 

ENERGÍA 
- MONTAJE DE TUBERÍAS DE PRESIÓN 

 



Demanda de Bienes y Servicios 
CONSULTORÍA

- INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

- FORESTAL 

- PESCA 

- PIEDRA, ARCILLA, VIDRIO, CONCRETO Y OTROS 

MATERIALES 

- MAQUINARIA Y EQUIPOS 

- MAQUINARIA Y EQUIPOS ELÉCTRICOS Y 

ELECTRÓNICOS 

- CONSTRUCCIÓN 

- GESTIÓN EDUCATIVA 

- INFRAESTRUCTURA FÍSICA EDUCATIVA 

- PLANECIÓN Y ORGANIZACIÓN DE SISTEMAS DE 

SALUD 

- INFRAESTRUCTURA EN SALUD 

 

- MONITOREO, EVALUACIÓN, INVESTIGACIÓN  

- POBLACIÓN, PLANIFICACIÓN FAMILIAR Y 

DESARROLLO 

- ESTUDIOS SOCIOLÓGICOS Y ANTROPOLÓGICOS 

- MEDIDAS DE PROTECCIÓN AMBIENTAL 

- ESPECIALIDADES EN PROTECCIÓN AMBIENTAL 

- DISEÑO ARQUITECTÓNICO 

- SUMINISTRO DE AGUA 

- SANEAMIENTO 

- DESECHO SÓLIDOS 

- GESTIÓN DE PROYECTOS 

- ASESORÍA LEGAL 

- VALORACIÓN DE ACTIVOS, VALORACIÓN DE 

EMPRESAS 

 

 



Demanda de Bienes y Servicios 
OTROS

- COMBUSTIBLES MINERALES, ACEITES 
MINERALES Y PRODUCTOS DE SU 
DESTILACIÓN 

- PÓLVORAS Y EXPLOSIVOS 
- PRODUCTOS EDITORIALES 
- MANUFACTURAS DE PIEDRA Y CEMENTO 
- VIDRIO Y MANUFACTURAS DE VIDRIO 
- FUNDICIÓN, HIERRO, ACERO 
- MAQUINAS, APARATOS Y MATERIAL 

ELÉCTRICO 
- VEHÍCULOS AUTOMÓVILES 
- NAVEGACIÓN FLUVIAL 
- ARTÍCULOS DE FERRETERÍA EN GENERAL, 

PINTURAS 
- SERVICIO DE ASEO 
- SERVICIO DE VIGILANCIA 
- SERVICIO DE RESTAURANTE Y CAFETERÍA 
- SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAL 
- SERVICIO DE ALOJAMIENTO 

 

- SERVICIO POSTAL 
- SERVICIO DE ADUANA 
- SERVICIO DE BODEGAJE 
- CORRETAJE DE SEGUROS 
- SERVICIO DE PUBLICIDAD 
- SERVICIO DE IMPRESIÓN  Y PUBLICACIÓN 
- SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN 

DOCUMENTAL 
- ALQUILER DE VEHÍCULOS 
- ALQUILER DE EQUIPOS DE CONSTRUCCIÓN 
- MANTENIMIENTO DE VÍAS Y 

PARQUEADEROS 
- SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESMONTE 
- SERVICIOS DE FUMIGACIÓN 
- SERVICIOS DE RECREACIÓN Y DEPORTES 
- TRANSMISIÓN SATELITAL DE DATOS 
- SERVICIOS DE SALUD 
- MEDICIÓN DE RUIDO 
- MEDICIÓN DE CAUDAL 
- LABORATORIO DE PATRONAMIENTO DE 

EQUIPOS 
 



Prácticas empresariales

� Código de Buen Gobierno.

� Mecanismos para la prevención y manejo 
de conflictos de interés.

� Declaración de Comportamientos Éticos: 
Compromiso moral de  los trabajadores. 

� Principios para la adquisición de B&S: 
Buena fe, transparencia, economía, 
equidad, responsabilidad, autocontrol, 
celeridad y responsabilidad social y 
ambiental.

� Régimen interno de contratación.



Modalidades de contratación 

LICITACIÓN PÚBLICA LICITACIÓN PRIVADA SOLICITUD DE COTIZACIÓN

Valor � 2.000 smlmv. 

($994.000.000)

Valor > 100 smlmv.  
Valor <  2.000 smlmv
($49.700.001  a  $993.999.999)

Valor � 100 smlmv.

($49.700.000)

Pliego de Condiciones.
Venta
Publicación Pliego Preliminar en 
página web

Pliego de Condiciones
Envío gratuito

Documento de Condiciones
Envío gratuito

Invitación en aviso de prensa
Invitación mediante comunicación 
escrita

Invitación mediante 
comunicación verbal o escrita 
(Vía fax o correo)

Número indefinido compra el 
Pliego 

Se solicitan al menos 3 ofertas
Se solicita 1 o más cotizaciones

Evaluación  con criterios 
técnicos  y económicos.
Informe de Evaluación
Comité Asesor de Contratación

Evaluación con criterios técnicos  
y económicos. 
Informe de Evaluación
Comité Asesor de contratación

No se publican los criterios de 
evaluación.



Requisitos de participación

� De Ley.

� Personas jurídicas, consorcios.

� Registro de proveedores.

� Experiencia pertinente de la Firma y de los profesionales.

� Capacidad de contratación.

� Sistema de calidad.



El proyecto Hidroeléctrico del Río Sogamoso 
contribuirá al desarrollo de su área de influencia 
regional y al bienestar de la población.

Visión de ISAGEN sobre la integración del 
proyecto Sogamoso a la región.



Responsabilidad Empresarial

Proyección de la Compañía a la sociedad, basada en interacciones 
productivas y armoniosas con sus grupos de interés, mediante las cuales 
contribuye a la protección ambiental, al desarrollo social y al crecimiento 
económico, y de esta manera al desarrollo sostenible y a la creación de 
valor.



a) Objetivo: Integrar al proyecto los recursos de la región en los 
tiempos y con la calidad y los costos requeridos.

b) Criterios  para el 
relacionamiento:

• Sostenibilidad
• Transparencia

• Institucionalidad

• Confianza

c) Estrategia: 
Colaboración

Conformación de un esquema de trabajo amplio y 
participativo que articule conocimientos y 
responsabilidades para lograr la integración del 
proyecto Sogamoso con la región.

Incorporación de bienes y 
servicios de la región al proyecto.



Demanda 
Sogamoso

Oferta Local

ISAGEN

Diversidad 
de 

proveedoresContratistas

1) Información consonante de oferta y 
demanda

4) Agente articulador legítimo

3) Plataforma dinámica de confluencia 
de información

2) Información transparente de 
contratación 

Incorporación de bienes y 
servicios de la región al proyecto.



MANEJO DEL MEDIO ABIÓTICO



MANEJO DEL MEDIO BIÓTICO



MANEJO DEL MEDIO BIÓTICO



MONITOREO Y SEGUIMIENTO PMA



MONITOREO Y SEGUIMIENTO PMA



MANEJO SOCIOECONOMICO



MANEJO SOCIOECONOMICO



INTERVENTORÍAS Y ASESORÍAS



GRACIAS


