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Referente a la venta que se ha comunicado por
parte del gobierno, sComo se ve reflejado en
nuestras inversiones como accionistas
minoritarios?

El Acuerdo de accionistas suscrito por la Nacién, como accionista mayoritario
en el literal I numeral 5.7, se compromete a imponer a un tercero estratégico la
obligacion de realizar una Oferta Publica de Adquisicion Voluntaria dirigida por
lo menos a los Accionistas Minoritarios, al mismo precio negociado con la
Nacién. Significando lo anterior que el accionista minoritario tiene la potestad
de decidir si vende sus acciones en esta oferta.

Quisiera una nueva emisidn de acciones

En el mediano plazo no se tiene considerada la emisién de acciones de la
Empresa.

Quisiera que a cambio de dividendos se nos

incrementara el niUmero de acciones de ISAGEN.

ISAGEN no ha contemplado esta alternativa para no afectar el flujo de caja de
los accionistas, ademds el pago de dividendo en acciones debe ser aprobado
por la Asamblea General, segun la ley comercial, sin embargo usted puede
acudir a la Bolsa de valores para adquirir mds acciones de nuestra Compania.

sPor qué no nos siguen participando en el
incremento de nuestras acciones? Me gustaria
seguir adquiriendo acciones.

El mecanismo idéneo para adquirir acciones de la Empresa en el mercado es a
través de la bolsa de Valores de Colombia.

sPor qué ISAGEN no ha sacado al aire mds
acciones?

La Empresa estd financiando las inversiones principalmente con deuda, pues el
balance de ISAGEN soporta un endeudamiento mds alto y el esfuerzo de los
accionistas se representa por Reservas en las utilidades, por ello no ha sido
contemplada una emisién de acciones. Sin embargo, si estd interesado puede
adquirir mds acciones de ISAGEN, a través de la Bolsa de Valores de Colombia.

Si el rendimiento ha sido tan valioso, spor qué los
dividendos son tan bajos?

El monto de los dividendos busca mantener el poder adquisitivo debido a las
altas inversiones que ISAGEN viene adelantando, donde los accionistas estdn
reinvirtiendo parte las utilidades, sin embargo, en el largo plazo los accionistas
podrdn decidir el futuro de las reservas realizadas.
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SiISA e ISAGEN cumplen la misma funcién, spor
qué las acciones de ISA son mds rentables?

Son empresas diferentes en mercados diferentes. ISA se mueve en un mercado
regulado, mientras ISAGEN se mueve en libre competencia; el plan de
expansion de ISAGEN llevard a la empresa a la maximizacion de valor en el
largo plazo, el cual seguramente se reflejard en el precio de la accion.

sEn qué fecha comienzan a pagar dividendos
correspondientes al ano en curso?¢

El primer pago de dividendos se aprobd para el mes de abril.

sSerd posible que en el mediano o largo plazo
los dividendos generados por la rentabilidad
sean pagaderos convirtiéndolas en acciones?

ISAGEN no ha contemplado esta alternativa para no afectar el flujo de caja de
los accionistas, ademds el pago de dividendo en acciones debe ser aprobado
por la Asamblea General, segun la ley comercial, sin embargo usted puede
acudir a la Bolsa de valores para adquirir mds acciones de nuestra Compania.

5Coémo afecta el flujo de caja de la empresa, en
los préoximos anos, el proyecto Sogamoso?

ISAGEN en sus proyecciones financieras fiene calculado el impacto en el flujo
de caja propio. El nivel de endeudamiento de 2.7 billones es medido de forma
tal que los accionistas y acreedores financieros tengan un nivel de riesgo que
no coloque en entre dicho el futuro de la Empresa. De cualquier manera una
vez superada la etapa de Construccién de Sogamoso (2014), el flujo de caja de
la empresa aumentard significativamente.

5Coémo nos va a afectar a los accionistas la
venta de la empresa ISAGEN?

El accionista mayoritario firmd un Acuerdo de Accionistas donde velard por
garantizar la tranquilidad de los accionistas y de su inversién, buscando la
maximizacién del valor de la empresa. No debe tener ningin efecto. El
Acuerdo de accionistas suscrito por la Nacién, como accionista mayoritario en
el romanito ii numeral 5.7, se compromete a imponer a un tercero estratégico la
obligacion de realizar una Oferta Publica de Adquisicion Voluntaria dirigida por
lo menos a los Accionistas Minoritarios, al mismo precio negociado con la
Nacién. Significando lo anterior que el accionista minoritario tiene la potestad
de decidir si vende sus acciones en esta oferta.
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Si el pais es muy rico en material denominado
COLTAN, 3como puede la empresa ayudar a
comercializar y exportarlo?

El COLTAN es utilizado en los Estados Unidos de América en casi la totalidad de
dispositivos electronicos: teléfonos moviles, GPS, satélites artificiales, armas
teledirigidas, televisores de plasma, videoconsolas, ordenadores portdtiles, PDA,
MP3, MP4... Hasta ahora ISAGEN no ha previsto explotar este material en el que
los grandes productores mundiales son: RepuUblica Democrdatica del Congo con
cerca del 80% de las reservas mundiales estimadas, si bien existen mayores
reservas probadas o en explotacion en Brasil con el 5% de las reservas, Tailandia
con ofro 5% y Australia, esta Ultima con el 10% de las reservas mundiales
estimadas. Colombia es un productor marginal de este material.

Sila Nacién vende sus acciones, 3serdn
comercializadas a la ciudadania en general?

A la fecha no se conoce el mecanismo de venta de las acciones que utilizard el
Gobierno Nacional, siendo éste Ultimo a quien le corresponde definirlo.

Cudnto se ha invertido para el estudio de
Acueductos Alternativos para el municipio de la
Dorada y el de Victoria, afectados porla
desviacién del agua del Trasvase de Guarind y
por la construccion del tunel?

Los acueductos de Victoria y La Dorada no se afectaron por la construcciéon del
tunel y tampoco se afectardn por la desviacién del agua del trasvase del rio
Guarind, dado que se garantizard el paso de los caudales ecoldgicos definidos
por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial en la Licencia
Ambiental del Proyecto, los cuales garantizan el agua requerida por el
acueducto. De ofra parte, ISAGEN, dentro de sus actividades de cardcter
voluntario, ha aportado y estd aportando recursos econdmicos para el
mantenimiento y mejoramiento de algunos acueductos veredales del drea de
influencia del Proyecto.

sPara qué fecha concreta se reubicardn los
habitantes de la vereda la Habana de la
Dorada, afectados por la hidroeléctrica Miel 12

A la fecha, se estd evaluando este tema con el fin de realizar un estudio de
viabilidad para la reubicacién de las personas de la Vereda La Habana, dado
gue se tiene que estudiar la disponibilidad de los predios y los usos del suelo que
sean compatibles con las actividades que desarrollan actualmente estos
pobladores. Este estudio, se gestionaria desde la Inversion Social voluntaria y
dependiendo de los resultados, en la reubicacién tendrian que participar las
diferentes entidades de la regién.
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sPor qué no se investiga en energia
verdaderamente amigable con el ambiente
como la energia solar, para no trasvasar ni
represar mds rios?

ISAGEN estd trabajando en el desarrollo  y aprovechamiento de fuentes
renovables no convencionales de energia desde el ano 2004. Para ello realizd
inicialmente una investigacion sobre la existencia, disponibilidad vy
aprovechamiento en Colombia de fuentes tales como la energia edlica,
geotérmica y solar, entre otras. Como resulfado de esta investigacion ISAGEN
tomd la decision de adelantar estudios de factibilidad técnica, ambiental y
financiera para el desarrollo de proyectos de generacién de energia basados
en el aprovechamiento del viento (energia edlica) y la geotermia en el Pais.
Actualmente estd realizando los estudios indicados, para el futuro desarrollo de
los proyectos mencionados.

Estdn informados los accionistas de ISAGEN que
el gerente Luis Fernando Rico Pinzén planted el
16 de mayo de 2008 en Manizales, en el
programa de desarrollo y paz de Magdalena
Centro, propuso que se tomara agua de la
represa de Miel para los acueductos de la
Dorada vy Victoria2 Qué tal, rio limpio para
energia eléctrica y el agua podrida para la
comunidad?

En la reunidn mencionada, personas de distintos sectores de La Dorada,
motivadas por las frecuentes afectaciones en el suministro de agua potable en
ese municipio, ocasionadas por diversos factores, plantearon la posibilidad de
captar agua del embalse Amani para tratarla y abastecer al municipio de La
Dorada; a lo cual ISAGEN manifestd su disposicidn a que se estudiara esa
posibilidad. Sin embargo, luego de que personal de Empocaldas realizara visita
a la Central Miel |, se encontré que dicha propuesta no era técnicamente
viable.
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Desviacién del rio Sogamoso: 3En qué proporcion
se hace el desvio?, 3Se deja una buena
proporcidén de agua en el tramo del rio al cual se
le desvid el agua? Lo anterior para no "matar" el
tramo de rio y su ambiente cercano por la falta o
escasez del agua.

El desvio del rio se hace a través de dos tuneles construidos sobre la ladera
izquierda de 880 y 840 metros de longitud. Por dichos tuneles pasard la
totalidad del caudal del rio, hasta que inicie el llenado del embalse. En ese
tramo de 880 metros quedard implantada la presa del Proyecto Hidroeléctrico
Sogamoso.

Una vez construida la presa, se realizard el llenado del embalse, que tomard
aproximadamente seis (6) meses, durante los cuales se mantendrd un flujo en el
rio que debe ser de minimo 80 m3/sg de acuerdo con lo establecido por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial. En esta etapa se cierran los
tUneles de desvio y el caudal del rio para a través de otro tunel denominado
descarga de fondo.

Cuando el embalse alcanza los niveles minimos requeridos para la generacion
de energia, el caudal del rio circulard desde el embalse hacia las unidades de
generaciéon e inmediatamente se entrega nuevamente al rio. En el momento en
gue inicia la generacion de energia, se cierra el tUnel de descarga de fondo.
De acuerdo con todo lo anterior se concluye que no habrd ningun tramo seco
del rio Sogamoso durante la operacién de la central.

Cudles son los programas macro para contribuir
nacional e internacionalmente con la
conservacion del medio ambiente y el
recalentamiento global?

ISAGEN tiene como prdctica la contribucién a la proteccién ambiental dentro
de su responsabilidad empresarial. Ha adoptado compromisos de proyeccion
internacionacional con el Pacto Global y objetivos de desarrollo del milenio de
las Naciones Unidas, que incluyen la conservacion al medio ambiente. La
contribucién nacional de ISAGEN al medio ambiente se ha establecido en los
planes de manejo ambiental de sus cenfrales y proyectos, avalados por las
autoridades ambientales. Asi mismo se han suscrito convenios con entidades
publicas y privadas para aportar al conocimiento y mejoramiento ambiental de
las cuencas en el drea de influencia de las centrales. Le invitamos a que
consulte nuestro informe sobre la Responsabilidad Empresarial en el portal
www.isagen.com.co, donde encontrard las actividades de Proteccion
Ambiental. En cuanto al cambio climdtico, Colombia no tiene compromisos de
reduccién de emisiones en el Protocolo de Kyoto, pero ISAGEN consciente de la
importancia del tema desarrolla un proyecto para definir las estrategias en el
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tema como es la realizacidén de un inventario de emisiones de sus actividades
productivas vy la identificacion de acciones para mitigarlas o compensarlas, de
tal manera que en el mediano plazo se pueda convertir en una empresa
“carbono cero”.

En caso de tfraspasar acciones a otra persona,
como serd el procedimiento si la persona a quien
se traspasan vive en el exterior? Enviar respuesta
al correo electrénico

Se puede realizar el cambio de titularidad como "Donaciéon”, este trdmite se
debe realizar a través del Depositante Directo (Comisionista de Bolsa
correspondiente) y es importante tener en cuenta que la persona que se
encuentre en el exterior deberd diligenciar unos formatos requeridos por el
mismo.

sCudndo saldrd la venta de acciones all
publico?

A la fecha no se conocen los detalles del mecanismo de venta de las acciones
del Gobierno ni su cronograma, siendo éste Ultimo a quien le corresponde
definirlo.




